64. 1Les Allocations des ressources a la recherche
agricole au Cameroun.
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INTRODUCTION

I. LE CONTEXTE GENERAL

Cette étude consacrée aux Allocations des Ressources & la Recherche agri-
cole aborde un aspect nouveau dans les recherches menées en agriculture et,
d'une fagon générale, en vue du développement rural, La découverte de 1'im-
portance et de la pertinence d'une telle étude est en effet relativement
récente, Elle est née du souci de faire une évaluation des ressources, mais
aussi et surtout de la nécessité d'instituer un systéme rationnel d'alloca-
tion des ressources & la recherche en tenant compte des priorités des pro-
grammes de recherches, eux-mémes considérés comme 1'expression concréte ou
la traduction de la volonté et des options politiques des gouvernements na-
tionaux. L'étude des allocations des ressources en tant qu'un aspect, un
secteur de la recherche apparait a la fois comme une sé€quence dans un pro-
cessus, un long cheminement, lent, mais continu et la convergence des
préoccupations de plusieurs acteurs. Dans le cas présent et en ce qui con-
cerne 1'Institut Panafricain pour le Développement, 1'étude des allocations

des ressources s'inscrit dans le cadre de son projet de recherche sur le

"développement rural et urbain intégré(l), lui-méme compris dans un program-

me commun interafricain(2) de recherche sur le développement rural en Afri-
que., Ce programme é&tabli depuis une dizaine d'années, s'exécute avec le con-
cours de plusieurs Institutions africaines de recherches, membres du
CODESRIA(2) & la suite d'une étude réalisée par 1'UNESCO(3) et qui concluait
sur la priorité & accorder aux recherches sur le développement rural dans
les pays deé 1'Afrique Sub-Saharienne., Pour 1'Institut Panafricain pour le

Développement en tout cas, le développement rural est un domaine privilégié

.

(1) Cf. DIKOUME C. avec la collaboration de GRACIA M. : "Le Développement
rural et urbain tntégré. Zone laboratoire d'Edéa", IPD Mult. 1976

(2) Sous l'égide du Conseil pour le Développement des recherches Economiques
et Sociales en Afrique, (CODESRIA, Dakar), d'wne part, du Cemtre de
Recherche et de Documentatiim en Seiences Sociales pour la région
d'Afrique Subsaharienne CERDAC, (UNESCO), Kinshasa, d'autre part,

(3) OF. "Situations et perspectives des Sciences Sociales en Afrique" par
Cosme DIRKOUME, Plerre FOUGEYRELLAS et A. FRANCKEL, CISS, UNESCO 1872.



un secteur fondamental pour ses activités de formation, de recherche, de
consultation et d'appui dans la région et les pays qu'il dessert. C'est
upe option inscrite dans les principes directeurs de l'action de 1'IPD.
Aussi les activités de recherche touchant le monde rural rencontrent-

elles un écho favorable au sein de 1'IPD.

On sait toutefois que l'action de 1'IPD dans le domaine de la recherche
reste encore trés limitée ; elle se veut purement catalytique et incitati-
ve pour les institutions nationales de recherche., Pour certains secteurs
et domaines qui sont nouveaux et qui pour cette raison ne retiennent pas
1'attention des formulateurs de politiques de recherches et en général
celles du développement,ce rdle de 1'IPD pourrait s'avérer fondamental
pour les pays africains, Ce n'est en effet pas encore évident et admis
partout en Afrique la priorité des priorités reconnue 3 la formation des
chercheurs, les relations dialectiques existant entre l'effiscience
de la recherche agricole avec 1l'importance accordée aux problémes de struc-
turation et d'organisation de la recherche, la gestion financiére des pro-
grammes et celles des ressources humaines. Des organismes de stimulation
des recherches agricoles sont de création relativement récente. Le groupe
consultatif pour la Recherche Agricole Internationale (CGIAR) & Washington

a été constituée en 1971, Un de ses membres, le Service International d'Ap-

"pui & la Recherche Agricole National (ISNAR) La Haye, spécialement destiné

a apporter son assistance aux gouvernements des pays en développement pour
le renforcement de leur capacité nationale de recherche agricole n'existe
que depuis 1980, Ainsi la préoccupation pour une connaissance plus appro-
fondie des efforts consentis pour la recherche se fait de plus en plus in-
sistante et pressante, tant au Cameroun que dans certaines insitutions in-

ternationales de recherche.

On pense particuliérement ici & 1'étude menée par 1'IRAM(1) en 1973 sur les
structures et politiques agraires au Cameroun. Dans le tome II de cette é&tude,
un chapitre entier est consacré 3 la recherche agronomique. Mais ce chapitre

pose beaucoup plus les problémes de la recherche agricole qu'il ne procéde

co/

(1) Institut de Recherche et d'Application des Méthodes de Développement
49, rue de la Glaciére, 75013 Paris.



32 1'évaluation des moyens consacrés a cette recherche., Son mérite réside
toutefois dans le fait que 1'on y dénonce avec véhémence d'une part la
véritable mutilation scientifique découlant de la dissociation faite en-

tre les aspects agrotechniques et les aspects socio-&conomiques de la

s .

e retimr . ne pevians, welgerisetedrs) €T Les oteviteurs. Tz ogratnie silli-
citude des pouvoirs publics pour les cultures dites riches n'a pas non plus
échappé a l'attention des auteurs de ce chapitre qui constatent comme bon

nombre d'observateurs de ce secteur que la recherche agronomique s'est prin-
cipalement et presque exclusivement préoccupée des cultures d'exportation

ou de rente(l) et qu'elle reste marquée par le sceau des instituts spéciali~

sés Irangais, lesquels s'occupent de produits spécifiques et non pas de l'ex-
ploitation agricole, moins encore du développement compris comme processus global

de transformation d'une société,

L'objectif de cette étude n'’est pas de traiter méme de maniére succinte ces
nouvelles orientations ou de présenter de maniére détaillée les problémes de
la recherche agricole qui constituent un obstacle a son efficacité ; il est
plus limité et plus modeste et consiste, comme l'indique le titre de cette
étude a focaliser l'attention sur l'affectation des ressources 3 la recherche
agricole et de contribuer ainsi indirectement & la sensibilisation des déci-
deurs. 11 y a en effet 1la nécessité de cornvaincre les pouvoirs publics non
pas seulement 3 investir dans la recherche agricole, mais aussi et surtout

a allouer et programmer les ressources humaines et financiéres de maniére a
obtenir un impact plus grand sur les secteurs prioritaires de la production
agricole. Cela revient en d'autres termes & concevoir certains programmes et

la gestion de la recherche agricole comme un projet de développement rural

intégré,

(1) La distinction mEme entre cultures de rente, d'exportation souvent appelées
cultures riches et industrielles et les cultures vivriéres comporte wn
powvoir du suggestion aux effets inestimés sur la mentalité paysame.

. . S
| QUSRI



II. LA NATURE OU PROBLEME

C'est une véritable lapalissade que de parler de 1l'importance de 1'agriculture
dans 1'économie des pays en voie de dévaloppement. Il est méme plus conve-
nable de parler de la primauté de l'agriculture car méme dans certains cas
ol les efforts ont été faits pour diversifier les sources de revenus, la
dépendance 3 1'égard de l'agriculture comme pourvoyeuse de devises &tran-
géres par le truchement des exportations est restée incontestablement pré-
pondérante (1). Au Cameroun, entre 1977 et 1979, l'agriculture présente les
caractéristiques suivantes : elle occupe 70 Z de la population active, par-
ticipe pour 60 Z @ la balance des exportations et procure 74 7 des valeurs

3 l'exportation. Si elle ne contribue en cette période que pour 29 7 aux
recettes de 1'Etat et autant au PIB, c'est que les effets de l'exploitation
pétroliére encore débutante mais déja importante, se font sentir. Or cette
agriculture reste artisanale, donc 3 faible productivité, a tel point d'ail-
leurs que sur le plan alimentaire par exemple, et malgré les affirmations
des membres du gouvernement et des agents de 1'Etat sur l'autosuffisance
alimentaire, l'agriculture ne joue pas son rdle de nourriciére de la société
nationale ; ceci, au regard de la situation du pays et de ses potentialités
agricoles certaines, devrait s'interpréter comme un véritable paradoxe. Ainsi,
1'importance de l'agriculture admise et reconnue par tous ne ge traduit pas
par une sollicitude et un soutien 3 ce secteur vital de production dans la
répartition des ressources de la Nation. On note en effet au contraire un

décalage et des distorsions flagrantes entre les discours et les actes.

I1 est vrai que cette situation n'est pas particuliére au Cameroun. Dans un
rapport sur l'aide au Tiers Monde &tabli en 1966 par BAIROCH, pour la Banque
Mondiale, og reléve que 16 7 seulement de l'aide accordée aux pays du Tiers
Monde allait a l‘agriculture. Et que seulement 9 7 des pré€ts accordés par

la Banque elle-méme &tait destinée & l'agriculture. Dans le cas particulier
du Cameroun et pour la période de référence que nous avons prise ci-dessus

d savoir 1977-1979, le budget de fonctionnement de 1'agriculture ne repré-
sentait que 4,5 7 et celui des investissements |0 7%, soit au total 14,5 7

en moyenne du budget national, Il serait de ce fait int@ressant d'examiner

ool

(1) Sauf dans les pays ou l'exploitation pétroliére a opéré un bouleverse~
ment; on n'oubliera cependant pas qu'avant ce boom pétrolier, les
salaires des fonctionmnaires, la création des routes, la construction
des hdpitaux, des écoles étaient assurds par les ressources agricoles.



les causes de cette situation qui trouve sa justification entre autres

dans l'attitude des élites urbaines hégémoniques détentrices du pouvoir
politique et pour lesquelles le développement agricole et le développe-
ment rural en général ne sont pas envisagés comme un processus devant
conduire au bien 8tre des populations vivant en milieu rural, mais plutdt
comme un moyen permettant dans une certaine mesure de résoudre les pro-
blémes complexes engendrés par le développement anarchique des villes

dans le contexte national. Il en résulte que les différentes dispositions
envisagées et les discours souvent flatteurs voire démagogiques & 1l'endroit
du monde rural, lorsqu'ils ne sont pas des menaces proférées contre '"la
paresse' des paysans, ne visent qu'd accroitre la productivité du travail
des agriculteurs et celle de 1l'agriculture afin d'atténuer la tension ou

le conflit consécutif 3 1'existence du binBme producteur/consommateur. En
ce qui concerne la recherche & proprement parler, il est 3 souligner qu'il
est généralement reconnu le rdle de la recherche agricole comme activité
permettant de lever certaines contraintes. On doit savoir du reste que dans
les Ministéres, bref chez les formulateurs de politiques de développement
on n'est pas toujours conscient que la recherche est une activité &conomique
productrice elle-méme de ressources pour d'autres domaines de production ou

d'existence.,

En dehors de ces causes et facteurs exogénes, la recherche agricole connait
d'autres contraintes internes, celles~1d liées & la logique d'une telle re-
cherche ¢t qui empéchent encore la mobilisation effective du potentiel agricole.
Parmi celles-ci relevons notamment le retard de la recherche agronomique par
rapport a d'autres domaines de connaissance scientifique. Nous avons déja dit
plus haut que la recherche agronomique au Cameroun ne se faisait que pour des
cultures sﬁ%cifiques (cacao, café&, palmier ...,) lesquelles pouvaient bénéfi-
cier d'ailleurs des résultats obtenus dans d'autres pays tropicaux d'Asie,
d'Amérique Centrale ou méme d'Afrique, Elle restait de ce fait cloisonnée et
sectorielle. On sait en effet que 1'IRAT (1) dans sa conception d'institution
de recherche globale en matiére d'agriculture ne s'est implanté au Cameroun
qu'd la veille de 1l'indépendance en 1958, Il devait supplanter et coordonner
les recherches sectorielles de certains instituts, 1'IRHO, 1'IFCC ou méme la

CrnT (1) anciennement créés, méme si chacun de ces instituts avait une conven-

(1) IRAT = Institut de la Recherche Agronomiquc Tropicale
IRHO = Institut de recherche sur les huiles et oléagineux.

1

IPCC = Institut Frangars du café et du cacao.
CFDT = Compagnie Frangaise des Textiles.



tion particuliére avec le Gouvernement du Cameroun. Ces instituts spécialisés
étaient expérimentés et éprouvés et de ce fait, réfractaires 3 toute idée de
collaboration et de coordination, leur trop grande spécialisation rendant au
demeurant cette collaboration aléatoire. Il v a donc ici des difficultés et

des contraintes d'ordre administratif et de gestion non négligeables qui de-

vaient conduire 3 des résultats limités pour 1'IRAT dans ses débuts,

Un autre aspect important est qué les résultats de ces recherches sur des es-
péces déterminées n'étaient vulgarisés que dans le systéme des grandes unités
de production mises en place par le pouvoir colonial, Ils n'étaient donc pas

vulgarisés au niveau de la production paysanne ce qui limitait considérable-

ment la mobilisation du potentiel agricole.

Presque partout il a été remarqué que 1'IRAT n'a pas toujours pris soin de
s'assurer que les expérimentations de ses champs d'essais rencontrent les
préoccupations des paysans. Divers cas de ces plantations dites de '"démons-
tration'" concernant le palmier 3 huile dans la région du Littoral camerounais
actuel, ou le cacao dans la région du Centre=-Sud ont été des échecs(1).0n a
relevé en outre que 1'IRAT ne se préoccupait que trés peu des systémes de pro-
duction traditionnels. Il ne faut donc pas s'étonner que dans ces conditions
les paysans boudent les innovations que leur propose la recherche, C'est
1'éternel probléme du passage de la recherche 3 la vulgarisation sur lequel

on reviendra par ailleurs,

11 faut dire toutefois ici, toujours dans le domaine de la vulgarisation,

qu'il y a une contrainte contre laquelle les services de recherche agronomique
ne peuvent encore pratiquement rien. En effet, outre le manque de moyens finan-
ciers ou leur insuffisance, les conditions €cologiques diverses réduisent sen-
siblement la portée des tentatives de transposition des résultats de recherche
d'une région-d une autre. Pour lever cette difficulté, il faudrait que la re-
cherche agronomique dispose de moyens colossaux pour acquérir et entretenir de
vastes et onéreux laboratoires et d'une multitude de techniciens et de person-
nels d'appul chargés de tester les résultats des recherches de parcelles en
parcelles et d'une région & une autre. C'est dire le travail de titan qu'un

gouvernement ne saurait envisager faute de moyens. Aussi, les perspectives du

.

(1) Le meme phén.méne de "rejct" de 1'innovation d partir de la méthode de
"ohampe de dém mstration " a été constaté sur les riziéres pratiquées
par lee chinois & Nanga Eb ko, comme 4 Ntut.
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projet avec le financement de la Banque Mondiale portant sur la réorganisa-
tion et le renforcement de la recherche agricole au Cameroun en tenant compte
des grandes zones écologiques du pays, apportent-elles 1'espoir de voir s'at-
ténuer 1'acuité de ce probléme, Enfin, le probléme de la formation des cadres
a, du moins il y a une dizaine d'années encore &té mentionné comme une con-
trainte majeure au développement de la recherche agronomique. Aujourd'hui avec
1'existence de 1'ENSA(!) et depuis 1975-1976 la création du Centre Universitaire
de Dschang, cette lacune est en train d'@tre comblée, bien que les cadres for-
més ne soient pas exclusivement destinés & la recherche, les besoins des ser-
vices techniques administratifs classiques et ceux de certains organismes de
développement rural, publics ou parapublics absorbant encore la majorité des

techniciens et ingénieurs agronomes formés,

Ce qui précéde confirme la nécessité d'aborder les problémes de la recherche
agronomique sous un éclairagé plus vaste et avec des objectifs définis en
fonction du développement national. Dans cette perspective et en supposant
acquise la qualité scientifique des recherches menées et pertinents les domai-
nes de ces recherches purement agronomiques ou zootechniques, deux grandes

orientations se révélent a notre avis, prioritaires dans ce contexte :

1°) les recherches en relation avec les problémes de vulgarisation

2°) la connaissance des conditions et moyens actuels de la recherche agricole.
y g

La présente étude s'inscrit dans le cadre de la deuxiéme orientation. La con-
naissance des conditions actuelles de la recherche agricole apparait comme le
préalable indispensable pour les Etudes touchant d'autres centres d'intérét
fondamentaux de la recherche agricole au Cameroun. Mais cette étude se veut
aussi et avant tout une mise au point, un bilan, une photographie qui rende
compte de la réalité de la recherche agricole en un moment donné, Cette réalité
se limite elle-méme volontairement 4 la présentation des structures de gestion

de la recherche et & 1l'estimation des moyens humains et financiers affectés 3

la mise en exécution de la politique de cette recherche au Cameroun.

(1) ENSA = Ecole Nationale Supérieure Agronomique



III,

OSJECTIFS DE L'ETUDE

Le présent projet devra nourrir l'ambition de faire 1'inventaire des
ressources allouées @ la recherche agricole afin de jeter les bases
pour 1l'amélioration de la méthodologie des recherches théoriques fu-
tures dans ce domaine particulier dans les pays en développement.

Ces ressources seront considérées tant du point de vue financier et
matériel que de celui des chercheurs, nationaux et étrangers, Il s'agit

donc principalement d'estimer l'importance de ces ressources,

11 y a en outre la nature des recherches menées ou en cours, qu'elles
soient fondamentales ou appliquées, a découvrir les secteurs privilé-
giés de cette recherche afin de se faire une idée des perspectives

d'avenir.

L'étude se limitera donc dans cette phase & la connaissance quantitative
des ressources allouées & la recherche en agriculture pour appréhender

la part de celles—ci dans les moyens globaux affectés a la recherche en

général .

Certes il s'avére malaisé@, dans un contexte ol plusieurs secteurs inter-
ferent, de distinguer avec la précision souhaitée, les recherches directe-
ment liées & 1'agriculture de celles qui en sont connexes., On retiendra

en tout cas ici des secteurs qui sont entiérement et traditionnellement

associés & l'agriculture, comme 1'élevage et la péche,
Malgré le caractére limité de cette &tude, dans le temps et les moyens,
elle a 1l'ambition de se donner des objectifs se situant & court, moyen

et long terme,

a) A court terme :

- déterminer en quantité les ressources financiéres et humaines allouées

d la recherche en agriculture,

- détecter les principales orientations de cette recherche , les caracté-

ristiques, les principales préoccupations de cette recherche ainsi que

les projets en cours,

ol



- rassembler les éléments de connaissance et une banque de données en
vue de 1'élaboration d'une méthodologie pour des études comparatives
dans le domaine de recherche en agriculture pour des pays africains,
des régions sub-tropicales ayant des éco-systémes et des éco-cultures

similaires

- contribuer 3 la sensibilisation des formulateurs de politiques pour
qu'une plus grande attention soit faite & la recherche en général et
i la recherche agricole en particulier, considérée comme un préalable
indispensable sinon une des composantes nécessaires du développement

rural,

b) A moyen et long terme

Utiliser les données collectées comme un des &léments d'évaluation et de
bilan de la recherche en agriculture, évaluation et bilan visant la réo-
rientation des recherches vers des domaines jugés prioritaires et permet-
tant un développement agricole plus harmonieux et endogéne, Dans cette
optique les objc-tifs secondaires 3 moyen et long terme devraient &tre

les suivants :

- rétablir au profit de l'agriculture et de la recherche en agriculture
en particulier, 1'équilibre indispensable dans une meilleure réparti-
tion des ressources au profit du monde rural par les formulateurs

de politique nationale de développement.

- mettre en exergue les principales orientations actuelles de la recherche
agricole , les tendances et les efforts en cours d'une part, les lacunes

et insuffisances d'autre part.

- introduire dans les préoccupations des responsables la nécessité d'envi-
sager avec les recherches agricoles 3 proprement parler des domaines qui
leur sont connexes comme l'affectation des ressources, l'drganisation,
la planification et la programmation des recherches, 1'organisation plus
fonctionnelle et pratique comprenant la gestion matérielle, la gestion
des ressources humaines, la gestion financiére, voire des aspects d'admi-

nistration générale dont on n'a pas souvent suffisamment tenu compte.

ool
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IV. PROBLEME DE LA METHODOLOGIE

L'identification du domaine de cette é&tude et la détermination des objec-
tifs ont constitué avec les problémes méthodologiques les principales
difficultés dans la réalisation de cette recherche., Il est en effet appa-
Tu malaisé de délimiter avec la pertinence voulue un domaine de recherche
et de construire des outils adéquats d'investigation pour appréhender les
différents aspects de ce domaine arbitrairement restreint et limité&, com-
pris dans un tout plus général et plus complexe, La recherche agricole
est elle-méme un domaine de la recherche nationale, et elle se subdivise
en plusieurs secteurs. Elle forme donc un tout et la partie d'un ensemble
varié dont la réalité ne peut €tre saisie par le seul aspect de 1'€tude
des allocations des moyens. C'est ici qu'il convient de rappeler ce qui

a été évoqué ci~dessus, a savoir que cette recherche s'inscrit comme un
préalable, une sorte de mise au point nécessaire a3 la réalisation des
recherches sur des sujets fondamentaux et connexes de la recherche agri-

cole.

On peut de ce fait dire, de fagon lapidaire, que la présente €tude est en
quelque sorte la '"recherche de la recherche agricole”. C'est dans cett:
optique que la démarche a été itérative, d'ume grande souplesse et flexi-
bilité tant pour ce qui est de 1'observation indirecte que des investiga-
tions sur le terrain, Si 1'on peut dire que dans ce cas la recherche docu-
mentaire du fait méme de sa modicité et surtout de la relative jeunesse

des structures de gestion de la recherche est apparue comme relativement
limitée, i1 n'en a pas été de méme des contacts pris avec les organismes
centraux et leurs services décentralisés. La méthode consistant & faire des
investigation; a tous ces niveaux sur le plan vertical comme sur le plan
horizontal, selon les zones &cologiques et les centres spécialisés,s'est avérée
difficile & réaliser avec satisfaction en raison de la grande dispersion

de ces centres installés dans presque toutes les provinces mais aussi &
cause de 1'extr@me mobilité des informateurs crédibles souvent pris par

des tiches administratives et politiques les obligeant 3 voyager.

I1 faut toutefois ajouter et contrairement & la situation que nous venons
de décrire que lorsque les contacts avec les responsables et les chercheurs

étaient possibles, la collaboration a &té franche et féconde. Le guide



d'entretien non directif s'est révélé ainsi un outil efficace et a permis
un enrichissement mutuel, Les interviewés découvrant entre autres les

lacunes dans la gestion administrative et financiére de la recherche.

Il y a aussi @ souligner que ces contacts avec les personnes sur le terrain
comme avec les responsables des services centraux ont suscité chez ces der-
niers un vif intérét .pour cette &tude. Ils ont en effet pergu son enjeu

auprés des formulateurs de politiques et de decideurs en matilre de recherche.
A cet egard, le seminaire de "restitution" organisé sous 1'@gide du Ministére
de 1'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique s'est révelé

un outil méthodologique efficace. Ce seminaire qui a rassemblé Les directeurs
de la recherche agronomique et zootechnique avait pour objet la critique du

rapport provisoire de cette &tude.

S-agissant des informations a collecter elles-mémes, les principaux obstacles
rencontrés ont plutdt &té la non disponibilité de données chiffrées selon les
principales catégories définies au prealable : cultures vivrieres, cultures

. 1ndustrielles, plantes fruitiéres et médicinales, techniques et technologies
agricoles. Nous avons constaté que lorsque des données chiffrées existent sur
certaines de ces rubriques au niveau central, celui de 1'IRA et de 1'IRZ &
Yaoundé, celles—-ci ne sont pas différenciées au niveau des centres et surtout
de celui des stations. En effet, un méme chercheur peut s'occuper d'opérations
portant sur plusieurs programmes différents de sorte que l'appréciation des
ressources allouées 4 tel secteur ou 3 telle catégorie par rapport ou indépen-

damment des autres devient aléatoire.

Il faut croire qu'un des résultats de cette étude sera pour les administra-

teurs des recherches agrodomiques et zootechniques d'avoir désormais un plus
grand souci dans l'affectation des ressources en tenant compte de 1l'importance
des cultures et productions animales 3 privilégier ; une telle approche per~
mettra de mener des études comparatives et de mieux détecter les principales
orientations de la recherche @ partir du paramétre des ressources humaines et
matérielles allouees 4 chaque type de production(l). Au stade actuelle, cette étu-

de nepourra qu'attirer l'attention sur la recherche agricole en généralet n'aboutir

eodd

(1) De telies etuaes ont &€té menees pour le Centre ae Rechercne Agricole
Internati.nal (CRAI) dans les pays africains, mais les statistiques
utilisées pour les superficies et les rendements me nous paratssent
ftatles que s1 elles smt tirdes des centres d-expérmmentation euzr-mémes ;
elles s nt en effet aleatuires ou fantarsistes ¢ “tveau des paysans.

gt e g o 4 e OO
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qu'd des estimations indicatives. Cette situation se complique d'ailleurs
par le fait que le financement de la recherche ne se fait pas uniquement

par le seul canal du budget de 1'Etat ; il se fait €galement par des res-
sources extraordinaires et des subventions allouées i des projets spécifi-
ques ou incorporées aux organismes et sociétés de développement disposant
d’'une composante recherche plus ou moins importante. Dans ce dernier cas
1'avantage recherché est de donner aux résultats obtenus la possibilité
d'étre immédiatement utilisables et util.sés. L'estimation méme approxima-
tive se complique encore parce que la comptabilité ou plus globalement la
gestion financiére de certaines recherches faites au sein des projets de
développement sont assurées directement dans les projets, de sorte que les
structures de recherche proprement dites ne connaissent que le fait de leur
dotation qui est nécessairement partielle ; dans certains projets de déve-
loppement d'ailleurs, certains responsables ne considérent pas des activités
de vulgarisation ou de test qu'ils ménent comme étant des activités de recher-
che, De ce fait ils déclarent ne pas faire de recherche et pour certaines opé-
rations, nul ne se donne la peine de comptabiliser d'une maniére séparée le
temps et les moyens alloués a chacun des aspects constituant 1'opération.
Ainsi, dans beaucoup de projets ou programmes de recherche, une comptabilité
analytique détaillée n'est pas disponible. 11 faut en outre souligner que
certains organismes financeurs gérent directement leurs subventions par le
truchement des services officiels de recherche, ce qui ne permet pas de dis-
poser du montant de ce financement et d'en faire une analyse critique. C'est
surtout le cas du Centre Universitaire de Dschang, les recherches faites au
sein de la SODECOTON, ou encore dans le cadre des Centres IRA de Maroua et

d'EKONA, qui sont des exemples les plus en vue.

Enfin, certaines pistes comme l'estimation des ressources,l'évaluation des
programmes de recherches sur plusieurs années ou encore celle ayant trait a
la détection avec précision de centresde "décision making" sur la recherche
ont été abandonnés faute de données ou parce que les investigations auraient
demandé une durée plus longue. Il en est de méme de la comparaison entre la
valeur de certains produits agricoles et les inputs en matiére de recherche
sur ces produits; cet important aspect de la recherche devrait faire 1'objet
d'un projet particulier, L'efficience de la recherche peut en effet ne pas
dépendre de 1'importance de la masse financiére, mais de la maniére dont

celle—~i est affectée et gérée,



CHAPITRE PREMIER : LA RECHERCHE EN REPUSLIQUE DU CAMEROUN

I. REPERES POUR UNE HISTOIRE DE LA RECHERCHE AU CAMEROUN

Hormis les notes de voyage de quelques explorateurs aux 15&me et 16&me
siécles, et celles des commergants qui hantaient les cOtes et commen-
caient 4 mouiller et i s'installer i Douala dans 1'estuaire du Wouri,
on ne peut parler de recherches scientifiques 4 proprement parler qu'
avec la colonisation et la pénétration allemande au Cameroun. Certes,
les Pasteurs MERRICK et SAKER avaient vers le milieu du 19éme siécle
traduit la Bible en Duala et jeté les bases pour des &tudes linguisti-

ques.

Cette "recherche", si on peut l'appeler ainsi, sera d'ailleurs dominée
par les travaux des missionnaires chrétiens, des explorateurs et de
quelques administrateurs avec plus ou moins d'intensité et selon les
talents et les compétences individuels jusqu'a 1'aube des indépendances

nationales.

De la période allemande on retiendra notamment 3 c3té des relations des
Péres PALLOTINS paraissant dans STERN Von Africa 3 Limburg an der Lahn
ou d'autres sur les langues, les travaux de Georg ZENKER notamment sur
la flore, la faune et la météorologie paraissant dans MDS (1) de Curt
MORGEN (2) du Major Hans DOMINIK (3) des gouverneurs Von STEIN (4) et
Von PUTKAMMER (5) ou enfin de A. SEIDEL (6),.

La période frangaise et britannique ne se démarquera peu a peu de cette
tendance que pendant et surtout aprés la seconde guerre mondiale. Elle
verra surtout la création de centres de recherches, antennes d'Instituts

de recherches métropolitains,

oo !

(i) MITTHEILUNGEN von FORSCHUNGSREISENDEN wnd GEHEHRTERN aus den
Deutschen Schutzgebieten, Berlin

(2) Durch Kamerun von sid nach nord, Leipzig

(2) Vom Atlantik um Tschadsee, Berlin

(i) Uber die gecgraphischen ver hiltnisse des Bezinkes, Lclodorf, MDS 12
(i) Gouvermcursjahre in Kamerun, Berlin

() Deutsch - Kamerun, Berlin,
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C'est ainsi et pour ce qui est plus particuliérement de la recherche agroro-
mique que les centres de Bambui, Nkolbisson, et plus tard Nkoemvone pour le
cacao seront créés précédée en 1934 de la station de recherche zootechnique

de Wakwa. Dans une de ses circulaires de 1921, le Gouverneur Marchand réper-
cute aux différents chefs de région les instructions du Ministére des colonies,
demandant & chacun d'effectuer des recherches sur les moeurs et coutumes des
populations, leurs administrés respectifs (l) et de faire des observations

sur leurs modes de vie. Ces instructions seront rappelées périodiquement
jusqu'en 1933 ol l'accent est mis sur 1'étude des problémes en rapport avec

la vie paysanne et le développement rural. On verra ainsi apparaitre dans les
études et monographies &laborées par certains administrateurs, un chapitre
consacré i la vie matérielle des populations. Parallélement 1'administration
coloniale aintroduit quelques initiatives d'intéressement et d'encouragement,
ou mieux d'incitation des paysans 2 la production agricole par de timides ef~
forts de création des SIP (2) puis des SAP (3), ancé@tres des SOCOODER (4)
actuels. Ces antennes, y compris 1'IRCAM (5), censé& €tre camerounais, ne sont
en réalité, répétons-le, que des relais lointains du CNRS, notamment sa branche
INRA (pour les recherches agricoles) et servent de centres de collecte et de
tri des informations pour les centres de décision situds dans les pays métro-
politains. En tout cas la particularité de ces centres de recherche est d'abord
leur contribution au caractére extraverti des connaissances scientifiques accu-
mulées, leur caractére parcellaire, mais aussi leur peu d'efficience sur le
développement agricole. Une mention spéciale doit &tre faite de 1'IRAT. Celui-

ci créé en 1958 sert de premier embryon plus ou moins autonome de recherche

ool

(1) Lwis une autre cireulatre le méme Gouvermeur Marchand reproche aux adminie-
trateurs la pratique de faire pavoiser (avec des palmes) en signe de "fidé-—
17té" 4 la France, les chemins des villages situés sur leurs itindraires
lors de leurs tournées, A l'apput de ce reproche, le Gouverneur avangait
comme argument - le fait que cette pratique détruisait les palmiers, source
de revenus monétaires pour les paysans.

(2) SIP = Sveiété Indigéne de Prévoyance
(3) SAP = Société Africaine de Prévoyance

(4) SOCOODER = S.ctété Coopérative de Développement Rural. En réalité en wne
trentaine d'années, les coopératives ont changé de 6 4 8 fois d'appellation,
sans plus d'efficacité.

(5) IRCAM = Institut de Recherches du Cameroun.

i}
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agronomique plus orientée vers les besoins du pays lui-méme. Ce Statut

d'8tre “partie et tout" A la fois aurait été La cause de la difficile
intégration de 1'IRAT ,.. aux structures nationales de coordination de .
la recherche, notamment au Secrétariat Permanent 3 la Recherche Scienti- '
fique créé au sein du Ministére du Plan, Il est 3 souligner d'ailleurs

que cette coordination etait plus administrative et bureaucratique que
scientifique et technique. Le caractére pratique et adapté de 1'IRAT se
prétait difficilement 3 ce genre de parrainage ; aussi cet institut est-il
resté jusqu'en 1965 sous la supervision directe du Ministére de 1‘Agricul-
ture., De l'avis unanime des observateurs, 1'IRAT a été la meilleure insti-
tution frangaise de recherche intégrée au Cameroun, Cette gituation a en-
core aujourd'hui quelques nostalgiques qui souhaitent que 1'IRA soit ratta-
ché au Ministére de 1'Agriculture pour favoriser et faciliter le passage de'
la recherche & la vulgarisation, aingl que le probléme de 1l'affectation des
ressources humaines. Durant cette période d'avant 1'indépendance et quelques
années encore aprés celle-ci, les structures de la recherche au Cameroun

sont restées comme pour les autres domaines tributaires des hypothéques de

la colonisation : pour les Sciences Humaines et Naturelles, il y avait le
Centre IRCAM héritier du Centre de l'Institut Frangais d'Afrique Noire (LFAN),
en fait, une antenne de 1'Office de la Recherche Scientifique et Technique
Outre-Mer (ORSTOM) ; celui-ci menait des recherches et gérait les fonds

d'archives de la Société d'Etudes Camerounaise (SECAM) créée en 1935 (1).

Les Centres ORSTOM et IRAT servaient, pendant cette période, de structure

d'accueil d d'autres instituts frangais tels que :

- Institut Frangais du café, du cacao et autres plantes stimulantes (IFCC) ;

Institut d€ Recherche pour les Huiles et Oléagineux (IRHO) ;

Institut de Recherche sur le Caoutchouc (IRCA) ;

Institut de Recherche du Coton et Textiles exotiques (IRCT) ;

’

Institut Pasteur ;

(1) Selcn NYA NGATCHOU la SECAM avait pour objet l'¢tude de toutes les questions
se rattachant d l-anthropologie, d l'ethnologie, d La philologie, 4 Ll'his-
tiire, qux institutions, qux moeurs, coutumes et traditions des populations
du Cameroun, d la géographie, d la géoiogre, d la mineératogre, d 1l'océano-
goophie de ce territoire, d la connaissance de sa flore et de sa fawne
tant terrestres que maritimes, et en genéral, 4 tout ce qui a trait aux
particularités de ce pays.
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-~ Centre Technique Forestier Tropical (CTFT)
- Institut d'Elevage et de Médécine Vétérinaire des pays tropicaux (IEMVT)

- Institut de Recherches sur les Fruits et Agrumes (IRFA) ;

Ces différents instituts opéraient toutefois de fagon indépendante, et comme

des annexes, leurs centres de décision et A'impulsion se trouvant 3 l'étranger,
méme si leurs résultats furent reconnus significatifs et permirent plus tard

au Gouvernement, pour ce qui est des cultures pérennes, de mieux rendre opéra-
tionnel la politique de création de la SODECAO et de complexes agro-industriels,
SOCAPALM, HEVECAM, ceux des cultures vivriéres (SEMRY, SODERIM, UNVDA (1) et
pour les recherches zootechniques, la création de la SODEPA et de la MIDEBOM (2)

L'ONAREST et la DGRST (3) ont donc €té précédés d'une longue maturation, Selon
l'expression de Jean NYA NGATCHOU(4),'"lechemin parcouru dans la grande bataille
pour la maltrise du développement scientifigue et technique' n'a pas €té moins
impressionnant que les progrés accomplis dans les autres domaines de la vie

nationale

(1) SODECAC Société de Développement de la Cacaoculture

SOCAPALM = Société Cameroumaise des Palmeraies
HEVECAM = Hévéa du Camerown
SEMRY = Sceiété d'kapansion et de Modermisation de la Riziculture de Yagoua
SODERIM = Scciété de Développement Rizicole de la Plaine des Mbos
UNVDA = Upper Nun Valley Development Autority
(2) SODEPA = Société de Développement des Proauctions Animales
MIDEBOM = Mission d'Embouche Bovine de Mbandjock

(3) Au moment ou cette étude a été terminée, le Gouvernement du Cameroun q
eréé le Ministére de 1'Enseigmement Supérieur et de la Recherche Scienti-
fique qui reprend toutes les attributions de lq DGRST. En dehors de ce
changement au sommet et aucune mutation n'étant encore intervenue dans
l'ciganisation et les structures de la recherche, nous nous e ricndrons
a la situation de ta DGRST.

(4) Cf. Jean NYA NGATCHOU : Evolution de la Rechcrche Scientifique et
Technigque au Cameroun, DGRST, Yaound{ 1982, p.7.



Ti.1'0ONAREST

On ne peut apprécier objectivement 1'importance des textes organiques (1)
de la Délégation Générale 3 la Recherche Scientifique et Technique qu'en
‘aisant une analyse méme succincte de la situation qui prévaut & la recherche

durant les quinze années qui séparent la création de 1'ONAREST (I'Office Na-
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- orienter, coordonner et contrdler la recherche sur toute 1l'étendue de la

République Fédérale ;

- susciter et faciliter les recherches scientifiques et techniques destinées

i promouvoir le développément &conomique et social de la Nation ;

- poursuivre l'exécution de ces recherches, réunir des collections, consti-
tucr une documentation scientifique et procéder a& la publication des travaux
de recherche ;

- assurer au nom du Gouvernement la liaison avec les organismes scientifiques
dtrangers et internationaux ;

- assurer la formation des chercheurs et techniciens nécessaires a2 l'accomplis-
sement de sa mission,

Ce qu'il faut voir dans cette législation, c'est d'abord la volonté politique

manifeste et une prise de conscience de l'importance de la recherche par rap-~

port d& la situation qui a prévalu dans ce domaine auparavant; dans le dévelop-
pement national, ces dispositions législatives constituant un cadre resteront
encore pratiquement pendant 9 ans, c'est-i~dire jusqu'en 1974, sans grande

portée, sans -application pratique. En effet, méme si 1'Etat pouvait avoir des

moyens matériels et financiers pour donner une impulsion & la recherche scien-

ood

(1) P ur une connaissance plus détaillée et approfondie sur ces textes voir
Jean NYA NGATCHOU 1u....

(2) Dewricme Plan Quinquennal page 53, République Fédérale du Cameroun
Juillet 1366 — juin 1971.
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tifique dés la création de 1'ONAREST, il lul manquait les ressources humaines
nécessaires, les chercheurs. En 1965 il n'y avait dans 1'Etat fédéré du
Cameroun oriental (ex Cameroun frangais) que deux camerounais pour 61 cher-
cheurs étrangers opérant au Cameroun. Les camerounais formés a la recherche
étaient en effet & leur retour au pays, affectés 3 d'autres services techni-
ques, dans 1'administration générale ou nommés & des postes politiques.Aussi ne
disposant pas desmoyens de sa politique Scientifique, le Gouvernement du Camerou:
a-t-il signé avec la France en 1963, une convention générale de coopération en
matiere de recherche scientifique et technique. et des conventions particulie-
res en 1964 et 1965 avec les Instituts et organismes frangais spécialisés (1)
dont nous avons parlé ci-dessus. Cette situation de pénurie de chercheurs
nationaux ne sera corrigée complétement que deux ans 9prés la création de 1la
DGRST (2), soit en 1981 ol on dénombre 140 chercheurs camerounais contre 60
gtrangers. Au cours de cette longue période d'hibernation, la Recherche Scien-
tifique et Technique passera sur le plan administratif par plusieurs phases.
Rattachée au Ministére du Plan et de 1'Aménagement du Territoire, il y aura

une Direction de la Recherche Scientifique et Technique et des ressources
humaines en 1969-1971 suivi d'un éphémere Secrétariat Permanent & la Recherche
Scientifique et Technique (1971-1972), remplacé & nouveau de 1972 & 1974 par

la Direction de la Recherche Scientifique et Technique. Pourtant & la naissance
mémec de la République Fédérale du Cameroun, les préoccupations & 1'endroit de
la recherche étaient déja manifestes puisqu'elles figuraient au Titre IT de la
Constitution de 196], Ces changements d'appellation et ces modifications rapidoer
des textes officiels traduisent les difficultés qu'éprouvaient les pouvoirs

publics @ trouver un cadre institutionnel, judicieux et satisfaisant tant pour

1'administration que pour les activités scientifiques et techniques de la re-

cherche

11 a fallu en réalité attendre 1974 pour que la loi de 1965 portant création
de 1"ONAREST ait son décret d'application. Le décret 74-538 du 6 juin 1974 va
donc rendre opérationnel 1'ONAREST créé 9 annéecs plus tot. Mais sa réorganisa-

tion intervenue moins de 2 ans plus tard par décret 76-116 du 16 mars 1976

ool

(i) 070 fean NY4A NCATCHOU thid r. le.

‘ -7 4 Y N R A A A Y P UL O s P Ny
(°) Sfllgation Gondpale 4 le Reclwrene Ccevendi[igue et Techniguc,



montre que cet organisme se trouve toujours & la recherche de son propre

cadre d'intervention et de son mode de fonctionnement. L'accent est surtout
porté sur les problémes de coordination, de structuration pour donner & la
recherche un outil permettant la mise en oeuvre de la politique scientifique
définie par le Gouvernement du Cameroun, En réalité, il faudra attendre le
décret 79-495 du 4 décembre 1979 transformant 1'ONAREST en DGRST pour qu'un
terme soit mis 3 ces tergiversations., Ne serait-ce que sur le plan de 1la
Tutelle, on peut dire que le transfert du Ministére du Plan au Premier Minis-
tére rappelle 1961 ou le Conseil de la Recherche relevait de la Vice-Présidence
de la République. On reconnait en tout cas & 1'ONAREST, le mérite d'avoir enfin
unifié les instituts de recherche et assuré la décolonisation compléte sur le

plan administratif, des instituts de recherche.
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1IT. LA C.G.R.S.T.

la transformation de 1'ONAREST en DGRST n'est pas un simple probléme
juridique. Il est l'aboutissement d'un cheminement et d'une lente et
patiente maturation de la conscience du Gouvernement du Cameroun en
matiére de recherche. Mais ce souci d'organisation et de restructura-
tion pour une meilleure efficacité de la DGRST restera constant et
explique la multiplicité des décrets et arr@tés depuis ces 4 années

d'existence pour restructurer les services de la DGRST.

les divers niveaux de localisation de ces structurc., pour ne citer que
celles concernant la recherche agronomique rapproche les poles d'activi-
tés de la recherche des réalités locales en tenant compte de la diversité

des éco-systémes du pays,

Tout cet appareil juridique a été complété par l'arré@té n°® 80/275 du 18
juillet 1980 portant statut des chercheurs dont la mission est d'assurer
de fagon permanente les t3ches de conception, de programmaticn et d'exécu-

tion des recherches.

Cet ensemble de moyens pratiques donne & la DGRST une base institutionnelle
suffisante pour la poursuite de sa haute mission. Celle-ci est clairement
énoncée dans 1l'article 1 du titre I du décret du 4 décembre 1979, On y lit
en effet que "La Délégation @ la Recherche Scientifique et Technique a pour
mission de concevoir, d'orienter et de mettre en oeuvre la politique du
gouvernement dans le domaine de la science et de la technologie. A ce titre,

elle est chargée notamment" (1) :

-

- d'animer, de coordonner et de contrdler 1'activité scientifique sur toute

1'étendue du territoire ;

- de susciter et de faciliter les recherches scientifiques et techniques
destinées i promouvoir le développement &conomique, social et culturel

de la Nation dans ses organismes propres ou dans des organismes associés ;

e/

[¥N]
<

(1). Cf. Jean NYA NGATCHOU ibid p.
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- d'assurer la formation et la promotion des chercheurs et des techniciens

nécessaires a l'accomplissement de sa mission ;

- de réunir des collections, de constituer une documentation scientifique

et technique et de procéder ou faire procéder & la publication des résul-

tats ; ,

- de faciliter 1l'enregistrement des procédés techniques sous forme de dépdts
de brevets et licences auprés des organismes compétents ainsi que leur valo-

risation et leur exploitation ;
- de veiller aux transferts des technologies adaptées et efficaces ;

- d'entretenir avec les institutions universitaires et les organismes techni-
ques rattachés 3 certaines administrations, des rapports particuliers de
nature 3 conférer & la Recherche Scientifique et Technique Camerounaise une

vnité d'orientation et d'action (1) ;

- d'assurer au nom du Gouvernement la liaison avec les organismes scientifiques

et techniques étrangers nationaux et internationaux,

La mission confiée & 11 DGRST couvre toutes les activités se rapportant & la
recherche : la conception, l'organisation et 1'exécution de la recherche, 1la
formation des chercheurs, la coordination et la collaboration en matiére de
recherche tant entre les différents instituts nationaux composant la DGRST

et les institutions nationales universitaires ou autres qu'entre ces institu-

tions nationales et les organismes étrangers de recherche,

Le cadre institutionnel fixé par les différents décrets , place la DGRST sous
la Tutelle directe des Services du Premier Ministére, Il détermine les diffé-
rents organismes de concertation, ainsi que le nombre des instituts. L'organi-
gramme de la Délégation Générale & la Recherche Scientifique et Technique se

présente ainsi : (fig. I).

(1) I'ou le protocole d'accord entre la DGRST ct le Ministére de l'Education
Nationale que nous reproduisons en Annexe I,



FIGURE T :

DE LA DELECATION GENERALE A LA
RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET

SERVICES DU PREMIER MINISTRE

TRCHIOUE DELEGUE GENERAL
Service
- - - FORMATION et
Service AFFAIRES SECRFTARIAT CONSEILLERS Sous-Ditection de 15 COOPERATION
e(r;vé:ERALES PARTICULIFR TECHNIQULS PROGRAMMATION
. Service des
PROJETS
Dirceteur de o N Chargeés
Survice AFFAIRES L’ADMINISTRATION Drrecteur des o
FINANCIERES GENERALE PROGRAMMES d’Etudes
[ Service du
CONTROLE DE
L'EXECUTION |
Service du Comuté Natonal | L ___ _ CNDT
PERSONNEL MAB Sous-Direction du Service de la
SUIVL VALORISATION
Conscils de Direction Comuté des Service des
des INSTITUTS PROGRAMMES PUBLICATIONS
r . - I | |
~ es - . -
Institut de Ja Recherche M':::c':'; :' df:l:;; des é:ﬁg;‘qt;kg’aﬁ;‘i:g l;stitul :‘, Recherches Institut des Sciences
Agronomique (IRA) Plantes Médicinates (IMPM) URGM) ootechniques (IRZ) Humaines (ISH)
1 ] ! o — 1 D
—. - —
C de R he. iy Centre de Recherches Centre de Recherches Centre de Recherches
m}\:xo;m::\h:: s Ce;l(r;_ de Ilesc h{ﬁ?cs Géologiques et Zemted\n :lrl:s (2"52) ct d'Erudes
(CRA) de MAROUA __ | edicales ¢ Minicres de GAROUA | e WAKWA ] Anthropologiques (CREA)

Centre de Recherches
Agronomiques

(URA) de NYOMB .S By

Cem r:d:_l-(;hen‘h-
Agronumiques {CRA)

TEKONA

Centre e R.o:huchcs
Agronommqurs (CRA)
de NKOLBISSON

Contre de Rochorche
Forestieres (CRF)
de NKOLBISSON

Cenue de ™ ntion (CN)

Plantes Médicates (CEPM)
. »

Centre d¢ Pooduction des

.
Centre d*€tudes des

e

Vaccins ¢t des Serums

(CPVS)

Centre de Recherches
Hy drologiques de YAOUNDE

Labucatoue de Tratement
des Ming rais (L. TM™)

| Laboratoire de Rechecches

fnrrgé(iqucs (LRL)

Centre de Recherches
Zootechi.iques (CR2)
de BAMBUI

Station de Recherche
Zootechnique de
NKOLBISSON

Station de Recherches
Halleutiques de VICTORIA

Centre de Reclierches Foo
namiqees et Demagraphugues

_{«R1D)

1 Sciences Soviales (URLSS)

Cenitre de Recherches en

! Centre Gloographique
Natonal (CGN)

S

Stations 2 Garoua, Bertous
Bamenda et Douala

44



23

Nous reviendrons plus loin sur les structures propres & la recherche agri-

cole,

L'ossature de la recherche scientifique et technique présentée par cet
organigramme ne doit pas faire oublier que des activités de recherche se
ménent aussi bien dans des institutions universitaires, dans certains
départements ministériels que dans d'autres structures &tatiques, para-
étatiques et privées, C'est dans ce contexte qu'il faut situer les études

et recherches socio-économiques menées par les centres de 1'IPD au Cameroun.

Enfin, il faut ajouter que les organismes &trangers non installés au Cameroun
(par exemple les &tablissements ou universités anglaises ou américaines), des
chercheurs isolés parfois en rédaction de thése, contribuent également par
leurs travaux a l'élargissement des connaissances scientifiques sur le
Cameroun, Méme si ces différents aspects sont difficiles & analyser, il

est indispensable de tenir compte de toutes ces dimensions du probléme de

la recherche au Cameroun.
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CHEPITRE SECOND : LA RECHERCHE AGRONOMIOUE ET ZCOTECHNIQLE

$i pour les besoins de l'analyse, et en raison de l'organisation de la DGRST,
nous distinguerons recherche agronomique et recherche zootechnique, dans la
pratique, productions animales et végétales sont considérées comme un tout

en agriculture.

11 est vrai qu'au Cameroun, l'existence de 2 Ministéres distincts, celui de
1'Agriculture et celui de 1'Elevage des Péches et des Industries animales,
chacun disposant de ses services extérieurs et de vulgarisation, n'est pas
pour favoriser l'association de l'agriculture et de 1'élevage. Il y a mi3me
quelques zones floues comme la pé€che ol, pendant longtemps, la p&che maritime
a eté rattachée au Ministére de 1'Elevage et la péche continentale 3 celui

de 1'Agriculture,

Sur le plan opérationnel, les instituts de Recherche comme 1'IRA et ['IRZ
devraient davantage collaborer. Or, on constate que les activités de recherche
en agriculture et en elevage se ménent presque totalement d'une fagon paral-
léle bien que les chercheurs de 1'IRA et de 1'IRZ occupent souvent les mémes
hdtiments ou des locaux trés voisins, Dans ces conditions il faut malheureu-
sement dire que pour le moment l'association agriculture/élevage reste encore
un slogan pour les aéronomes eux-mémes et ne semble pas €tre vécue par eux
comme un impératif. Cette situation est paradoxale dans un pays ol quotidien-
nement 1'association agriculture/élevage est pergue du mois officiellement
comume le point de passage obligé de la modernisation de la production agri-

cole nationale,

Le probléme que nous venons d'évoquer au paragraphe précédent montre bien les
difficultés de la DGRST pour 1l'accomplissement de sa mission de coordination
de toutes les activités de recherche selon la politique définie par le Gouver-
nement. En effet, la DGRST est prise dans un double mouvement dialectique,
centrifuge et centripéte, D'une part les instituts spécialisés doivent se

consolider en eux-mémes en tant qu'entités autonomes menant des activités

vood
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spécifiques qui fondent leur identité et d'autre part, animés par une volonté
développementiste, ils doivent &tre des services & la disposition des services

qui ménent directement des activités de promotion agricole et rurale.

Ici on se heurte de nouveau & la difficulté signalée & la page précédente a
savoir que malgré 1'existence de bureaux d'études et de quelques services ex-
périmentaux directement rattachés au Ministére, les services classiques de
1'agriculture qui sont censés vulgariser auprés du paysan les résultats de
la recherche, fonctionnent plut®t en vase clos, dans la routine et souvent

1'inertie.

Pourtant il est proclamé partout que la recherche agricole est une recherche
appliquée, c'est-d~dire au service du développement agricole et rural, Cette
option se vérifie d'ailleurs par des orientations et des tendances que 1'on
connait maintenant & la recherche agronomique, On peut reconnaltre trois
caractéristiques principales & ces nouvelles orientations. D'abord, la recher-
che agronomique n'a pas renoncé aux grands efforts qu'elle accorde aux cultures
d'exportation ; au contraire elle a renforcé ses acquis sur le café, la bananc,
le palmier & huile et 1'hévéa en utilisant d'une part le réseau international
de recherche sur ces plantes et d'autre part les résultats de la recherche
locale. Ensuite, la recherche agronomique s'intéresse de plus en plus aux cul-
tures vivriéres : on peut ainsi relever 1'accent porté sur les céréales, les
légumineuses, les tubercules, les arbres fruitiers, par rapport a un passé
récent, Dans ce méme contexte, il convient d'ailleurs de signaler les activités
accrues de la recherche agronomique en matiére de cultures maralchéres. L'ac-
croissement des activites de recherche dans ce domaine a sans doute @té suscité

et renforcé par le rapide développement des centres urbains et le changement

des habitures alimentaires qu'il a entrainé.
q

Enfin, fait important a souligner, 3 1'intérieur des projets de développement
(Projet Hauts-Plateaux de 1'Ouest, ZAPI de 1'EST), la recherche se préoccupe
des aspects socio-économiques qui conditionnent la réussite des aspects agro-
techniques d'une expérience. Nous sommes donc assez loin de 1'approche techno-
cratique de la plupart des projets qui jusqu'd une &poque assez récente, fai-
saient au moins implicitement de la réussite technique le seul critére du

succés d'une action de développement en milieu rural.

i
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II. LA RECHERCHE AGRICOLE ET LES GRANDES ZONES ECOLOGIQUES

La recherche mende par 1'IRA et 1'IRZ tant au niveau central que dans les
centres et stations décentralisés se veut une recherche appliquée et opéra-
tionnelle. Depuis quelques années, cette recherche s'articule de plus en
plus autour des priorités nationales tout en tenant compte, naturellement
des vocations régionales. C'est ainsi que les centres de recherche disséminés
dans le pays correspondent 3 des zones écologiques, Selon M, Jean Yves
PRAQUIN, chef de service de la Recherche de 1'IRA, on peut distinguer en
fonction de la répartition des centres et stations de recherche cing gran=-

des zones écologiques :

1. Zone Nord

Elle peut &tre subdivisée en deux zous-zones : celle de Maroua (moins de

1 000 mn de pluie;an) et celle de Garoua (de | 000 & ) 200 mm de pluie/an).

La zone Nord est caractéris@e par la culture du coton, du riz, du sorghe,

du mil et accessoirement par la culture de l'arachide, du niébé et du mals.

2. Zone d'altitude

Cette zone couvre 1'Ouest (le pays Bamiléké, le pays Bamoun) ainsi que

le Nord-Ouest, Elle dispose de terres assez riches notamment & 1'Ouest

et plus particuliérement la localité de Galim et 1'arrondissement de
Foumbot assez tré&s réputés pour la fertilité de leurs sols. La zone d'al-
titude est propice au café arabica et aux cultures vivriéres,

3. Zones basses de forét

I1 faut distinguer parmi ces zones, la bordure de 1l'océan d'une part, le

Centre Sud et 1'Est d'autre part,

a) La bordure de 1'Océan est une sous-zone oi tombent plus de 2 000 mm
de ‘pluie/an. Elle est peu propice 38 l'agriculture ; elle convient

seulement 3 certaines cultures industrielles (hévéa, palmier 3 huile).
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b) Dans le Centre Sud et 1'Est, le sol est difficile & remuer, de plus,
la récolte qui colincide & la saison des pluies n'est pas favorable
aux céréales. Cette sous-zone convient aux cultures suivantes : cacao,

café robusta, palmier & huile, arachide, manioc, mals.

Zone d'altitude sous peuplée : 1'Adamaoua

C'est la prolongation de la zone d'altitude. Dans cette zone, les sols sur
granit, contrairement aux sols sur basalte, ne sont pas propices aux cul-

tures. Le plateau de 1'Adamaoua est plutSt propice & 1'élevage.

Zone littorale

Cette zone littorale, autour du mont Cameroun et incluant Limbé, Buéa, est
une enclave exceptionnellement riche, Elle est propice aux cultures de rente
(banane, hévéa, palmier 3 huile), ainsi qu'd toute une gamme variée de cul-

tures vivriéres (mals, macabo, igname...).

Comme on le voit, les cing zones &cologiques qui viennent d'@tre décrites
ici ont des vocations bien précises. La carte n°] montre comment les diffé-

rents centres et stations de recherche se répartissent dans ces zones.

Un rapide examen de la carte n° | suffit & montrer que certaines régions du
pays, notamment 1'Est, le Centre Sud, 1'Adamaoua et le Nord sont trés fai-
blement pourvus ou méme pas du tout en structures de recherche agronomique
et zootechnique. Un projet de restructuration de la recherche agronomique
avec un financement de la Banque Mondiale, visant & &tablir un meilleur
équilibre entre les différentes zones écologiques en matiére de recherche
agronomiqué est en ce moment en cours d'examen. En attendant cette restruc-
turation, le vide observé en matiére de recherche agronomique dans quelques
zones est relativement comblé par certaines structures qui ne reldvent pas
directement de 1'IRA de 1'IRZ : c'est le cas par exemple de la MIDEVIV qui
s'occupe de la ferme semenciére de Ntui et des ZAPI de 1'EST avec lesquelles

1'IRA a des conventions de collaboration.
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III. L'ORGANISATION DE LA RECHERCHE

Organisation de 1'IRA

"Afin de remplir sa mission consistant & élaborer les programmes et réali-
ser des recherches dans toutes les branches de 1'agronomie et des expéri-
mentations en vue de l'amélioration de la production agricole et forestiére
1'IRA s'organise sur la base de deux exigences. La premiére est la nécessi-
té d'implanter d'importantes unités de recherche dans toutes les régions
et notamment dans toutes les provinces en concordance avec la politique
gouvernementale de 1'équilibre régional., Ce principe permettrait également
a 1'IRA de s'implanter dans les diverses zones écologiques du pays. Dans
les conditions actuelles ce principe n'est pas atteint. Comme relevé dans
1'examen de la carte n° 1, la Province de 1'Est par exemple n'a 3 peine

gque 2 antennes de recherche de 1'IRA. Il en est de méme des provinces de
1'0uest et du Nord-Quest, qui, elles aussi possédent d'importantes sta-
tions et antennes de recherche, ce qui n'est pas le cas pour la province
de 1'Est. Le Centre Sud (1) pour sa part dissimule la carence des stations
et antennes par l'existence 3 Yaoundé des siéges de tous les instituts
nationaux de recherche, Dans cette province certains départements n'ont
pratiquement aucune unité de recherche d'une certains importance. Cette
situation caractérise aussi la province du Nord (1) ol le seul centre IRA
de Maroua est loin de représenter les principales zones écologiques de
cette vaste et importante province du Nord, faite des Hauts Plateaux de
1'Adamaoua, de la cuvette de la Bénoué, de la région Centre-Nord, propice

d la culture de coton, des monts Mandara du Nord Quest, du bassin de Logone
et de la plaine sahélienne du Tchad.

La tendance actuelle consiste & rendre les stations de recherche agronomi-
que aptes a aider a& la solution des problémes agronomiques de la zone
écologique ol elles sont implant@es. Dans ce contexte les efforts ont

été faits mais ne donnent pas entiére satisfaction tant par le nombre de
stations que par celui des chercheurs. Par exemple, certains chercheurs
des centres de NJOMBE et d'EKONA ou méme de la station de DSCHANG inter-
viennent aux stations de BAFOUSSAM et FOUMBOT. De méme le nouveau projet

cer  /

(1) Depuis aofit 1983, les Provinces du Centre Su. et du Nord ont été respectivement
divisées en deux et trois provinces, Cependant, dans le cadre de la présente étude,
nous garder-ns 1'anctierne diviston administrative du pays car la nouvelle ne modifie
pas d'une maniére significative la situation analysée.
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de recherche sur le plantain n'est basé qu'3 EKONA alors que la région du
Centre Sud par exemple est aussi grande productrice du plantain qui nécessi-
terait une action de recherche dans cette région et dans leé domaine précité,
On pourrait multiplier des exemples de ce genre en signalant le cas du macabo
qui était produit dans toutes les provinces du Sud Cameroun mais qui par suite’
de la pourriture racinaire a vu sa production baisser de maniére dramatique
depuis une vingtaine d'années dans certains départements du Littoral et du
Centre Sud. Or les recherches sur le macabo sont surtout concentrées dans les
stations des terres volcaniques de 1'Ouest., Il faut dire toutefois par rapport
3 un passé tout récent que si aucun nouveau centre n'a &té créé, ceux existant
ayant chacun plus d'une vingtaine d'années, il y a eu multiplication de sta-

tions et d'antennes de recherche.

Pour 1'année 1981/1982 les structures opérationnelles de 1'IRA étaient les

suivantes :

- 4 Centres de recherche agronomique ;
. NKOLBISSON (Yaoundé)
. EKONA (Buéa)
. MJOMBE

. MAROUA

- 1 centre de recherche forestiére (Yaoundé)
- | herbier national (Yaoundé)
- 14 stations de recherches

- 21 antennes de recherches

- 29 sections de recherches (1)

les structures vont connaltre d'importantes modifications avec la mise en
exécution du projet de recherche agricole nationale financé par la Banque
Mondiale et dont on trouvera un extrait en annexelI, Il est notamment prévu

la création d'un cinquiéme centre agronomique i FOUMBOT.

.

(1) Pour tcus ces chiffres, cf rapport d'activité IRA 1981 p. 1.
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Les structures opérationnelles de 1'IRA pour ce qui est de leur implantation

géographique se présenteront ainsi

a) Pour la recherche agronomique

CENTRES , STATIONS ANTENNES
Nkolbisson Nkolbisson Nkolbisson
Abong Mbang
Nkoemvone Mbalmayo
Ntui
Bertoua
Be labo
Mandori
Barombi-Kang Kumba
Ekona Ekona Nicte
Lysoko
Mile 17
Dibamba Mondoni
N jombé Njombé
Bambuil Bambui I
Bambui 11
"Babungo
Modale
Bafang
, Upper Farm
Dschang Santchou
Galim
Foumbot (1) Foumbot Santa

Massangam (vers)
Bangangté (vers)
Foumban (vers)
Magba

Maroua Maroua Kousseri (1)
Maga
Guétalé
. Makebi
- Tchatibali
‘ Soucoundou
Sanguere
Beré
Tcholliré
Fignolé
Ndock
Touboro
Ngaoundéré (1)

(1) Structures dont la ecréation est progjetée,
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b) Pour la recherche forestiére (cf, carte n° 2).

CENTRE STATIONS ANTENNES

Nkolbisson Nkolbisson Mbalmayo
Maroua
Garoua
Belabo
Kribi
Mon Ngombe (Edéa)

Kumba Bakundu

Bambko
Bangangté
Foumban
Bamenda

Yaoundé : Herbier national et unité de recherche ethno-botanique.

Lles dispositions de certaines antennes par rapport @ des stations ne sont pas
toujours hiérarchiques. Certaines stations sont en effet spécialisées. C'est

le cas de Nkoemvone ol sont concentrées l'essentiel des recherches sur le cacao.
Ceci est aussi valable pour certaines antennes par rapport aux stations. L'An-
tenne de SANTA ol se font des recherches sur le café est plus ou moins super-
visée par la station de FOUMBOT alors qu'elle est géographiquement et sur le
plan de la division administrative du pays plus proche de Bambui. Dans ce méme
contexte, on relevera que certaines recherches sur les cultures vivriéres et

les arbres fruitiers men@es 3 la station de Foumbot ont leurs spécialistes
installés 3 Dschang et Njombé,voire Ekona. La raison de ces faits est que les
stations de recherche comportent une ou plusieurs sections selon les spécialités
ou les domaines de recherche., A titre d'exemple la station de Maroua, unique
pour le centre agronomique du méme nom, comporte 2 sections de recherche, 1'une
sur le coton et 1l'autre sur les céréales., Mais on trouve aussi des sections de
recherche sur les céréales aux stationsg de recherche de Njombé et de Bambui
voire Nkolbisson. C'est que le facteur "écologie" est souvent pris en compte :
ainsi pour un méme produit, le café arabica par exemple, les stations de Santa,
Foumbot et Bangangté sont implantées pour en é&tudier le comportement & plusieurs
altitudes. Ce qui vient d'@tre dit montre que ce facteur, entre autres, est
fortement pris en considération dans la création des sections, des stations et
des antennes en vue de mettre sur pied un appareil approprié pour les recherches
agricoles. Toutefois, cette organisation de la recherche agronomique rend dif-
ficile et aléatoire 1'estimation des ressources par centre ou par station de

recherche et par culture.
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L-organisation de L'IRA découle des textes organiques auxquels nous avons déja
falt mention au chapitre premier et en particulier de l'article 20 du décret
n~79/495 et de l'arr@&té n~151/Cab/pm du 29 octobre 1980 en son article premier.
rar ailleurs, les programmes des activites de recherche selon les textes régle-
mentaires doivent 8tre soumis A un Comit@ des programmes pour discussion et d un
Conseil de Direction pour approbation, Toutes ces dispositions ont pour souci
majeur de veiller au caractére scientifique des activités de recherche agrono-
mique au Cameroun et de leur assurer la conformité avec les besoins et les réa-

lités du pays.

L'organisation de 1'IRZ

L'lnstitut de Recherche Zootechnique (IRZ) a pour mission L'élaboration des
programmes et la réalisation des activités de rechérches, la conduite des expé-
rimentations en vue de l'amélicoration de la productivité de L'@levage et de la
péche. Bien que 1'IRZ ne soit pas en ce qui concerne ses activités de recherche,
du moins pour ce qui est de 1'eélevage rationne!l soumis aux contraintes écologi-
ques comme 1'IRA, il &prouve cependant le méme besoin de disposer des structures
opérationnelles dans toutes les provinces ; et cecl serait le minimum., En effet,
il est certes connu que les animaux présentent une plus grande capacite d'adapta-
tion que les plantes mais il y a aussi le souci de valorisation des différentes

régions du pays en fonction de leurs spécificités,

Certes on peut dire que pour les activités de recherches zootechniques il y aurait

3 grandes zones :

- Les 2 premiéres zones , celle de 1'Adamaoua dans la province du Nord et
celle de L'Ouest & cheval sur les provinces de 1'Ouest et du Nord Ouest sont
propices a l'elevage et de ce fait benéficient d'une infrastructure de recherche

importante dans ce domaine.

- La zone du Littoral est celle de la recherche halieutique

Pour L'année 1982 les structures opérationnelles de la recherche zootechnique
(cf. carte n°3) restent encore quantitativement modestes. Toutes celles prévues
d'ailleurs par arr@té du Premier Ministre n° 151/Cab/pm du 29 octobre 1980 ne

sont pas encore créées et implantées, Au terme de cet arr@té les structures de
1

-

EI'IRZ en dehors de la Direction Générale implantée 3 Nkolbisson (Yaoundé) et

tayecfla mise 3 exécution du projet financé par la BANQUE MONDIALE serait celles
}
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FIGURE 1I Direction IRZ
Yaoundé
Centres
Stations Wakwa Bambui Mankon Nkolbisson Limbé
Garous Bangangté Bertoua Foumb an
Yagoua
Antennes Poli Babungo Bangem Bafia Kribi
Mokolo Bambui Ma'an Douala
Garoua (Ebolowa) Wumundec
Maga
Santchou
Sangmelima

les stations de Limbé et de Foumban ne dépendent pas des centres mais sont direc-

tement rattachées 3 la: Direction Générale,

Les mémes remarques faites pour 1'IRA de 1'inadéquation de certaines considérations
relatives 3 une hiérarchisation administrative entre centres, stations et antennes
et pour les sections valent aussi pour 1'IRZ en raison de la spécialisation des ac-
tivités de recherche de certaines stations et de certaines antennes, En outre par
ses activités de recherche et par son rayonnement, 1'IRZ notamment le centre de

Wakwa est destiné 3 une vocation régionale en Afrique Centrale,

Le tableau d'infrastructure de recherche agronomique et zootechnique qui vient d'@tre
brossé serait sans doute incomplet s'il n'&tait pas fait mention de deux autres
institutions qui ménent des activités de recherche relativement importantes dans

ces domaines. Il s'agit du Centre Universitaire de Dschang (CUDS) dont reléve

l'actuel Ecole Nationale Supérieure Agronomique (ENSA) de Nkolbisson et le Centre

ool



37

d'Etude et d'Expérimentation du Machinisme Agricole (CENEEMA) de Nkolbisson
relevant du Ministére de 1'Agriculture, leurs activités de recherche concou-

rent 3 la réalisation des objectifs de la mission de 1'IRA et de 1'IRZ.

L'organisation du CUDS

Lle Centre Universitaire de Dschang a &té créé en avril 1977 dans un esprit
visant 3 décentraliser les institutions de 1'Université de Yaoundé et les
mettre dans les régions propices au déroulement de leurs activités de recher-
che et de formation. En tant qu'établissement d'enseignement, le CUDS reléve

du Ministére de 1l'Education Nationale, Il a deux établissements spécialisés :

- L'Ecole Nationale Supérieure Agronomique (ENSA) qui forme des ingénieurs

agronomes et des ingénieurs des eaux, for&ts et chasses.

- L'institut des Techniques Agricoles (ITA) issu de l'ex-Collége National
d'Agriculture (CNA) de Dschang qui forme les ingénieurs des travaux agricoles

et les techniciens d'agriculture,

Comme 1'IRA et 1'IRZ, ces deux établissements ont, en plus de leurs taches
de formation, la mission d'opérer des recherches agronomiques, zootechniques et

forestiéres en collaboration étroite avec ces instituts,

Le CUDS est aussi chargé de l'appui & la production, ce qui rejoint en quel-
que sorte l'objectif assigné 3 1'IRA et & 1'IRZ consistant & mener des expéri-
mentations en vue d'accroitre la productivité dans le domaine de la production
végétale et animale.

Les activités de recherche sont menées au CUDS soit de fagon isolée par des
enseignants pour leurs travaux de thése et de publications scientifiques soit

en équipe surtout interdisciplinaire,
Dans ce dernier cas, les recherches sont souvent appliquées et lides aux pro-

jets de développement rural, surtout 1'agro-industrie ou aux comportements de

certaines espéces de plantes et i la protection de celles-ci.

o/



38

Il est reconnu que les recherches menées par le CUDS ne sont pas un simple
appoint aux recherches de 1'IRA et de 1'IRZ puisque la collaboration entre
ces instituts et ces établissements est trés étroite. Certains chercheurs
de 1'IRA ou de 1'IRZ font des vacations dans ces établissements d'enseigne-
ment et ces derniers forment et fournissent aux instituts les chercheurs et

techniciens dont ils ont besoin.

Tout ce qui précé&de montre l'importance et le rSle du CUDS dans les activités
de recherches agronomiques et zootechniques. Cette importance apparait d'ail-
leurs, entre autres, 3 travers l'effectif d'enseignants permanents. En effet,
le CUDS disposerait pour 81/82 d'une soixantaine d'enseignants permanents,
Autour de ce noyau gravite un nombre égal d'enseignants vacataires provenant
tant de 1'Université&, de la DGRST que d'autres milieux professionnels. Dans
ce contexte, toute estimation quantitative des allocations des ressources 3
la recherche agronomique est une illusion. Il est possible qu'd l'avenir, si
les différents responsables sont conscients de 1l'importance d'une telle éva-
luation, des dispositions soient prises dans 1'élaboration des budgets et la

gestion financiére des activités de recherche.

L'organisation du CENEEMA

Le Centre National d'Etudes et d'Expérimentation du Machinisme "Agricole (CENEEMA)
est un établissement public placé sous la tutelle du Ministére de 1'Agriculture,
Il a pour but la mise en oeuvre de la politique du Gouvernement en matiére agri-

cole ; a ce titre, il est chargé de :

a) 1'étude et lladaptation des machines agricoles aux conditions de 1'agricul-

ture camerounaise,

b) 1'homologation aprés tests, des machines agricoles 3 utiliser en milieu

rural.

c) la formation des utilisateurs des machines agricoles et des encadreurs des

paysans,

d) 1'élaboration & la demande des personnes intéressées, des dossiers de

projets agricoles, notamment en matilre de mécanisation agricole.

cood
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f) la réalisation des prestationsde services en matiére de mécanisation

agricole pour le compte des tiers,

L'organisation actuelle du CENEEMA devrait lui permettre de répondre aux

besoins ainsi exprimés.

Sur le plan pratique, le CENEEMA entretient des relations assez étroites
avec un certain nombre de structures de formation, de recherche ou de déve-
loppement : ses techniciens font des vacations & 1'ENSA o ils forment les
étudiants dans le domaine du génie rural notamment. La collaboration du
CENEEMA avec 1'IRA porte sur des programmes de recherche élaborés a partir
des besoins communs ressentis par les deux partenaires. Dans le cadre du
développement, le CENEEMA intervient dans 1'&tude et l'exEcution des grands
projets au niveau des organismes tels que SODERIM, SODECOTON, SOSUCAM,
SODEBLE. Ces interventions, plutdt ponctuelles, prennent généralement la
forme de prestations de services, permettant au CENEEMA dans une certaine

mesure, l'autofinancement de ses activités (environ 1/10 du budget),
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IV. LES PROGRAMMES DE RECHERCHE

Depuis quelques années une plus grande clarification des programmes de

la recherche agronomique et zootechnique est 4 1'ordre du jour, A cOté
des programmes généraux de recherche publiés dans un répertoire général
des programmes par la DGRST sont réguliérement mis 3 la disposition du
public des programmes particuliers de recherche qui sont le fait des
instituts spécialisés comme 1'IRA et 1'IRZ. Chaque institut spécialisé
méne de front plusieurs programmes de recherche et chacun de ces program-
mes donne lieu @ des sous programmes se subdivisant eux-mémes en thémes
lesquels se ramifient en sous-thémes ou opérations plus directement liés

en principe aux spécialité@s des chercheurs qui les ménent.
I1 y a lieu de remarquer que ces programmes sont reconduits depuis 1980
d'une année 3 l'autre avec de légéresmodifications. Ils s'étalent sur

plusieurs exercices budgétaires.

La recherche agronomique

D'aprés le répertoire général des programmes 1982/1983 1'IRA a 3 son actif
19 programmes de recherche, Une partie de ces programmes est d'ailleurs
récente : c'est le cas des "recherche sur les plantes médicinales diverses"

et "recherche sur les . »is" qui ont débuté seulement en 1981/1982,

Quant au programme '"les bananes et plantains, il s'est scindé en 1982/1983

en deux programmes distincts :"Bananes'd'une part et 'Plantains" de 1'autre.

Depuis quelques années 1'IRA s'intéresse de plus en plus & la recherche sur
les cultures vivriéres ; plantes 3 tubercules ou racines, céréales tradi-
tionnelles, plantains ... Toutefois si l'on se référe aux ressources humaines
qui sont affectées aux différents programmes on voit que les cultures de
rente continuent 3 &tre privilégiées par rapport aux cultures vivriéres,
Ainsi les programmes portant sur le café et le cacao comptent chacun 10
chercheurs en 1982/1983, celui du Centre de Recherche d'EKONA portant sur

les plantes & latex comptait en mars 1983, 9 chercheurs contre seulement 2

chercheurs dont le directeur du Centre lui-m@me pour les cultures vivriéres.

.
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En outre, les recherches portant sur les cultures vivriéres restent encore
étroitement circonscrites @ certaines zones alors qu'elles devraient &tre
menées partout oll c'est nécessaire comme c'est le cas pour le plantain. Enfin
certains programmes n'ont pas encore de chercheurs : c'est le cas du program-
me sur les cultures maraichéres, ce qui est un paradoxe si 1'on tient compte
du fait qu'en raison de l'urbanisation accélérée du pays les produits du

marafchage comptent chaque jour davantage dans 1'alimentation.

En fait, quelques chercheurs étrangers ont travaillé dans le passé sur le
maraichage, Si & 1'heure actuelle 1'IRA n'affecte pas officiellement de cher-
cheurs 3 ce programme c'est faute de personnel spécialisé&, Quelques travaux
auraient toutefois démarré dans le Nord du pays sur la tomate et l'oignon et

3 1'0uest sur la pomme de terre, Pour cette derniére plante, quelques variétés

sont proposées & la vulgarisation par le biais du Projet Hauts Plateaux de

1'Quest.,

Aprés ces remarques d'ordre général, la description détaillée de certains

programmes s'impose :

Ce projet a connu un développement appréciable en 1981, développement qui
s'est traduit par un renforcement de 1'effectif de chercheurs affectés a

ce projet, la formation des jeunes et la mise en place d'un important dis-
positif sur le terrain, Le projet porte sur 4 plantes : mals, riz, sorgho,
mil, les recherches concernant les deux premiéres étant les plus avancées.
Une mention spéciale doit &trec faite du blé qui est actuellement exploité

a une échelle relativement restreinte & Wassandé ( Adamaoua) dans 1le
cadre de la SODEBLE. Selon les informations recueillies auprés des respon-
sables de la SODEBLE, la solution des problémes liés aux variétés, 3 la
fertilisation, au sol et aux adventices est déterminante pour le développe-

ment du blé dans la région,

En ce qui concerne le probléme variétal, la SODEBLE aurait besoin pour des
raisons de rentabilité d'une variété susceptible de produire & peu prés 20
quintaux 8 1'hectare, performance que ne permect pas la variété actuelle
(15 Q/ha).La variéte brésilienne (24 q/ha) actuellement 3 1'Ctude serait

prometteuse,
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Pour ce qui est de la fertilisation, les engrais utilisés colitent cher, ce

qui accroit considérablement les frais de production.

Quant aux sols de 1'Adamaoua, ce sont des sols ferrallitiques rouges sur
basaltes anciens. Ces sols, riches en fer et en alumine sont acides et se
prétent mal & la culture du blé et méme du mais, Il faut chauler, Or une
tonne de chaux colite actuellement 70 000 francs CFA et une tonne de chaux est
indispensable 3 l'hectare ! ceci implique, si on recourt & la chaux, une

sensible augmentation des coilits de production,

Enfin, les mauvaises herbes (adventices) sont particuliérement vivaces. Il

faut travailler le sol (pour le maintenir propre), avec des engins lourds.

L'intérét de la recherche sur le blé est qu'il s'effectue au sein d'un projet
de développement ; ainsi le passage de la recherche a la vulgarisation peut

se trouver facilité et la diffusion de cette culture plus rapidement assurée.
Malgré son appellation, la SODEBLE produit en fait davantage de mals. En 1982
par exemple la SODEBIE a produit 7 400 tonnes de mais sur 3 500 ha contre
seulement 403 tonnes de blé sur 200 ha, ce qui lui vaut par dérision l'appella-~

tion de SODEMAIS.

le programme national d'amélioration des plantes d racines et tubercules a été
mis en place 3 une date relativement récente, ce qui explique que peu de résul-

tats obtenus font actuellement l'objet d'une exploitation 3 grande échelle,

W
i3

Dans L ise ¢n ceuvre de ce prograzmme 1'IRA bénéficie de l'aide financiére du

CRDI de 1'4GCD ainsi que de l'assistance technique de 1'IITA.

Pour le macabo le probléme de la pourriture racinaire a entrainé une diminu-
tion particuliérement sensible de la production dans les zones naguére forte-
ment productrices de cette plante. A ce jour, la relance de cette production
dans ces zones n'a pu 8tre opérée, ce en dépit de l'isolement et de l'identifi-
cation de 1'agent pathogéne de la pourriture racinaire : le champignon du sol

Pythium myriotylum, Les recherches s'orientent actuellement vers le dévelonpe-

ment des variétés résistantes ou du moins tolérantes A cette maladie. Pour ce

(1) CRDI = C(entre de Recherche pour le Développement Intermational (Canada)

AGCD = Agence Générale p.ur la Coopération au Léveloppement (Belgique)
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qui est des autres plantes @ savoir manioc, igname, patate douce, 1'IRA

poursuit des recherches intéressantes en vue de leur amélioration.

Progr amme légumineuses

ies recherches de 1'IRA concernant les légumineuses traditionnelles (arachide,
haricot, niébé) se poursuivent avec plus ou moins d'intensité dans différentes

régions du Cameroun,

Au cours de ces derniéres années, un effort important a &té consacré a la
recherche concernant le soja présenté par beaucoup de chercheurs comme une
source de protéines pouvant suppléer totalement au déficit en protéines
animales que connait le Cameroun. L'intér@t tout particulier et les ressour-
ces mobilisées au profit de cette plante ont permis d'aboutir 3 des résultats
trés intéressants dans les zones d'altitude de 1'Ouest. Ces résultats obtenus
notarment dans le cadre de la station IRA de Dschang et au sein méme du Projet

Hauts-Plateaux de 1'Ouest se sont concrétisés par :
- la vulgarisation de certaines variétés
- 1'adoption du soja dans la cuisine traditionnelle

- la mise en route d'un projet d'exploitation industrielle du soja produit
par les paysans, Une usine devant €tre implant@e & Foumbot, produira de
1'huile, des tourteaux pour l'alimentation du bétail, des farines pour

panification et biscuiterie ...

la banane dite douce ou banane fruit est un des principaux produits agricoles
d'exportation ‘du Cameroun, Elle a d'abord été cultivéedans de petites unités
familiales exploitées par les autochtones puis au sein d'unités de production
de taille moyenne entretenues par des colons blancs ou quelques notables uti=-
lisant une main-d'oeuvre plus ou moins importante et enfin dans de grandes
plantations agro-industrielles des sociétés para-étatiques ; ces grandes
plantations sont la forme d'exploitation prépondérante & 1'heure actuelle,
Cette évolution va de pair avec l'intér@t croissant de la recherche scienti-
fique pour cette plante, En fait, d'importants efforts de recherche ont été
consacrés 3 la banane douce, méme si la situation de cette culture demeure
encore, selon les responsables de 1'IRA, préoccupante sur le double plan de

la quantité produite et de la qualité,

.
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Le probléme crucial expliquant la situation actuelle est 1' inorganisation de
la production qu'aggravent les questions d'ordre technique et phytopatholo-
gique, Les solutions aux problémes techniques et phytopathologiques existent ;

elles ne sont malheureusement pas appliquées 3 cause de 1l'inorganisation de

la profession,

Programme plantain

Le plantain constitue l'aliment de base de nombreuses populations du Sud
Cameroun, C'est en raison sans doute de son importance dans 1l'alimentation
locale que cette plante fait l'objet d'une recherche assez soutenue et que
1'IRA en a fait un programme distinct qui bénéficie entre autres du concours

du CRDI.

L'IRA a pu sélectionner un certain nombre de cultures qui font l'objet de
multiplication, L'objectif prioritaire que se fixe 1'IRA sera de décentrali-
ser les recherches qui restent pour l'essentiel concentrées au Centre d'EKONA.
Déja dans un passé relativement récent 7 ha de plantains ont &té mis en place
sur les terrains d'HEVECAM, en appui au programme de production vivriére de

cette société,

L'ambition de 1'IRA est d'étendre son action 3 trés court terme au Centre
Sud, principale région productrice du pays. Toutefois, la matérialisation de
cet objectif se heurte au probléme de l'obtention des terrains d'expérimenta-

tion.

En ce qui concerne le cacao, l1'amélioration du matériel végétal a toujours été
la premiére préoccupation de la recherche sur cette plante, L'objectif est
d'obtenir des arbres productifs, plus précoces, moins sensibles aux maladies

et aux insectes,
Deux étapes ont marqué les travaux des sélectionneurs :

a) la premiére a consisté en la sélection végétative (boutures) en vue d'cbte-
nir un matériel végétal homogéne et productif ; mais cette méthode s'est
avérée trés colteuse d'abord du fait de la distribution (transport sur

longue distance du centre de production au lieu d'utilisation, faible

.
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c.pacité de transport des camions) de la fragilité du matériel végétal
(sensibilité des boutures au manque d'eau, au desséchement et aux fortes
insolations) et de 1'équipement approprié (investissement lourd : propa-
gateurs en béton armé , sachets polyetyléne, petit outillage, ombriére ...)
aussi et surtout par le manque du suivi des plantations établies & base

de boutures,

la deuxiéme &tape menée & partir des années 1960 a vu l'amélioration des
cacaoyers reposer sur la création d'hybrides entre clones dont 1l'origine
génétique est aussi &loignée que possible : c'est donc dés lors la méthode
par sélection des cabosses qui s'impose, méthode vers laquelle sont notam-
ment dirigées les recherches du Centre de Nkoémvone (créé en 1949) ; aujour-
d'hui, cette méthode, pour &tre effective, nécessite de vastes champs d'ex-
périmentation qui immobilisent pendant longtemps le capital terre, Le Centre

de Nkoémvone dispose 3 cet effet d'une superficie de 616 ha,

La recherche sur le cacao rencontre de nombreuses difficultés :

- au niveau matériel : du fait de la prédominance de la méthode par la sélec-~
tion des cabosses, il faut des champs d'expérimentation mettant en jeu
plusieurs combinaisons hybrides ..., ce qui nécessite des investissements

énormes,

- au niveau de l'environnement : les problémes liés i ce facteur sont ceux
de la généralisation des maladies du fait du rapprochement des exploita-
tions.

~ au niveau socio-Economique : le manque d'installations appropriées n'attire
pas les chercheurs dans les unités de recherche situées en zone rurale,
Dans le cas particulier de la Station de Nkoemvone la monoculture (cacao)
qui y est pratiquée depuis 1949 n'encourage pas les chercheurs et fait
perdre 3 la station son intérét d'autant plus qu'actuellement, le cacao
devient une denrée peu rémunératrice sur le marché. Il est souhaitable
dés loré, de diversifier les activités de cette station en introduisant
la recherche sur les cultures vivriéres et fruitiéres. Ceci aurait pour
résultat la promotion du vivrier dans la Province du Sud qui souffre

d'une pénurie alimentaire, Par ailleurs, avec la création de nouveaux

ool
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postes de recherche en cultures vivriéres 4 Nkoémvone, le nombre de cadres
devrait augmenter, ce qui aurait pour conséquence de diminuer le fait ou le
sentiment de l'isolement. Du point de vue des communications avec l'extérieur,
1'aménagement du trongon reliant Nkoémvone d Ebolowa ainsi que 1'installation
d'un téléphone de campagne dans cette station sortirait cette station de 1'en-

clavement

- au niveau des ressources humaines : le nombre et la qualification des chercheurs
se consacrant au cacao laisse encore i désirer si l'on considére 1'importance
attachée 3 cette production sur le plan national, les multiples problémes que
pose la recherche sur cette plante et la nécessité d'un suivi régulier des
planteurs, Le probléme des ressources humaines auquel s'ajoute 1'insuffisance
de 1l'enveloppe budgétaire allouée au programme cacao explique le grand retard
qu'accuse la recherche sur ce produit au Cameroun, De 1l'avis de certains spécia-

listes, cette recherche serait encore embryonnaire.

g) Le programme café :

Le café i 1'instar du cacao occupe une place importante dans l'économie agricole
du Cameroun, Le pays produit les deux grandes espéces de café connues : le robusta
et l'arabica. Les travaux de recherche en vue de 1'amélioration du robusta portent
3 la fois sur la sélection végétative et la sélection générative, Celle-ci a
débuté en 1971 par la création d'opérations de pollinisation artificielle en champs
de collection ; elle s’est poursuivie en 1972 et ultérieurement par la plantation

et la conduite d'essais de descendances illégitimes et de descendances légitimes,

En dehors des travaux sur la sélection, les préoccupations de 1'IRA sur le café
robusta touchent .des domaines aussi variés que la phytotechnie, 1l'entomologie, la

phytopathologie et la technologie.

Les recherches sur l'arabica sont concentrées d la Station de recherche sur le
café de Foumbot, Cette station s'occupe du café arabica de basse altitude (500 -
I 200 m) ; les recherches sur le café arabica de haute altitude sont menées dans
le cadre du point d'essai de Santa (! 850 m), La diversification des recherches
sur le café arabica reste néanmoins trés limitée par deux principales maladies :

1'anthracnose et la rouille,

.
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La station de Foumbot s'est fixé deux principaux objectifs en matiére de

recherche sur le café arabica :

1) lutte contre les maladies (rouille et anthracnose) par des espéces plus
résistantes d'une part, lutte verticale (traitement phytosanitaire des
exploitations) ou horizontale (conseils prodigués aux planteurs sur

1l'entretien de leurs exploitations) d'autre part.

2) passage de la recherche & la vulgarisation des variétés retenues, au

niveau plus large des paysans.

Dans le cadre de son programme, la station de Foumbot méne de front

plusieurs activités :

- elle observe actuellement 400 varietés et procéde a leur croisement pour

l'obtention de variétés plus performantes,

- elle teste sur place avant de les livrer & la vulgarisation des variétes

importées, telle que la variété JAVA,

- elle collabore de maniére informelle avec le Brésil, ce qui lui permet
d'en recevoir des variétés particuliéres, telles que Mondonovo et Katura,
cette dernilre variété s'étant révélée productive (gros grains) mals trés

sensible aux maladies.

Soulignons par ailleurs que la station de Foumbot collabore avec le FONADER
sur la multiplication des semences JAVA qui devront &tre diffusées dans la
province du Nord-Ouest, avec le Centre de Nkolbisson et aussi avec Montpellier

ol se fait l'analyse des alcaloides.

Enfin en dehors de la collaboration entre Foumbot et les autres Instituts
nationaux et étrangers, le projet en cours de la Banque Mondiale va doter
la station de structures et d'¢quipements lui permettant d'accéder au Statut
de Centre de Recherche Agronomique, ce qui lui donnera la possibilité de di-

versifier ses recherches,

-
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h) Le programme plantes_textiles

Le programme de recherche sur les plantes textiles concerne pour 1l'instant
le coton. Les activités de recherches sur cette plante sont menées dans 1la
seule région productrice du coton qui est la province du Nord et plus par-
ticuliérement dans la partie Centre Nord, Ces recherches sont le fait de
1'IRA qui opére, en collaboratien avec 1'IRCT(1)au seind'un projet de déve-
loppement: la SODECOTON(2) rejeton de la CFDT, puissante compagnie frangaise
bien connue. Le succés et l'efficacité unanimement reconnus de 1'équipe des
chercheurs s'expliquent par la conjonction de deux facteurs : la stabilité
de 1'équipe de chercheurs en place et la parfaite liaison entre 1'équipe des
chercheurs et la vulgarisation au sein de cette structure qu'est la SODECOTON,
I1 faut regretter que le programme de recherche '"coton" ne dispose pas de

chercheurs nationaux,

Depuis plus de 20 ans maintenant la recherche vari&tale a fait de sensibles
progrés, Plusieurs variétés ont &té mises au point et diffusées. Elles ont
été progressivement remplacées par des variétés plus performantes tant sur

le plan de la productivité que de la qualité technologique de la fibre.

Les autres domaines de recherche, liés au développement de la production

cotoniére sont l'agronomie et la dé&fense des cultures,

i) Le programme plantes 3 latex

Les recherches sur les plantes & latex, principalement 1'hévéa ont débuté

au Cameroun en 1954 au Centre d'EKONA pour le compte de la CDC(3). Plus tard
un programme de recherche plus vaste a &té &laboré et a regu en 1968 1'as~
sistance téﬁhnique de 1'Institut de Recherche sur le Caoutchouc en Afrique
(IRCA) ; l'accent était d'abord mis sur 1'agronomie, la technologie, puis
progressivement sur la physiologie et la sélection de 1'hévéa ainsi que la

défense des cultures,

Les recherches menées sur 1'h&véa par le Centre d'EKONA jouissent d'une
réputation permettant i ce Centre de délivrer des certificats sur la qualité
du caoutchouc. Une autre particularité de ces recherches est qu'elle sont
menées dans le cadre de projets de développement ce qui permet une liaison

plus &troite entre la vulgarisation et la recherche.
volf

(1) msiitut de Recherches du Coton et des Textiles Exotiques
(2) Société de Développement du Coton
(&) Tamervon R2rvelopment (orporation
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La recherche zootechnique

A partir de 1'exercice 1981-1982, le nombre de programmes de rechercheszootech-
niques s'est brusquement accru, passant de 3 @ 8. L'accroissement du

nombre de ces programmes basés sur les esp&ces animales ne visait pas vnicuement
la cornfurmité avec les normes internationales mais il avait Egalement pour but

la pleine exploitation des potentialites des espéces. Le programme péche (maritime
et d'eau douce), longtemps inscrit dans les plans quinquennaux successifs, s'est
concrétisé avec la création en octobre 1980, de la station de RecherchesHalieu-

tiques de Limbé.

Nous nous proposons, dans les lignes qui suivent, de décrire briévement chacun

de ces 8 programmes,

e T o e

Les deux foyers de ce programme sont 'les centres de Wakwa (Ngaoundéré) et de
Bambui (Bamenda). La recherche menée dans ce domaine a Wakwa est relativement

plus récente que celle conduite @ Bambui,

La recherche viande commencée 3 Wakwa en 1934 consistait principalement &

croiser des zébus Brahman purs importés avec les femelles Gudali (1)

Cette opération a 6té appelée opération Wakwa, les produits du croisement &
partir de F2 étant nommé “Wakwa"™, Par la suite, en raison de la sensibilité
des 'wakwa" a la streptotricose (2), les recherches ont aussi &té orientées
vers la sélection de la race locale (Gudali), Des études plus récentes por-
tent sur le croisement des femelles Gudali avec des Charalais des Limousins

et Angus,

les résultats obtenus 3 ce jour montrent que :

- Les croisés "wakwa" sont supérieurs aux Gudali de 15 7 du point de vue
conformation et croissance et de 10 7 du point de vue du taux de fertilité

et de gain de graisse,

ool

(1) Gudali : 28bu peuhl ou Foulbé.

(2) Les Préwakua (f1) sont trés senstbles d la streptotricose ; les wakwa y sont
rlus sensibles que la race liocale (Gudalt).
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- Les croisés charolais ont une croissance supérieure de 30 7 et un taux

de fertilité supérieur de 35 7 par rapport aux Gudali.

A Bambui, le programme viande a démarré plus tdt, en 1942, L'accent a
été porté sur l'amélioration des élevages locaux de Fulani a robe rouge
(Mbororo) ou blanche (Aku), Les recherches sur Gudali 3 Bambui ont débuté

plus récemment en 1966,

A Bambui, la race Gudali de Ngaoundéré s'est révélée supérieure en termes
de performances, croissance etc,..,) par rapport aux races Fulani a robe

rouge ou blanche.

Des recherches systématiques sur le lait & Bambui ont débuté en 1969 et a
Wakwa en 1973, Les premiers résultats ont montré que les trois races locales,
Fulani & robe rouge (Mbororo), & robe blanche (Aku) et Gudali,ne peuvent

etre considérées comme des races laitiéres,

C'est alors qu'en 1974 et 1976, avec la coopération de Heifer Project inter-
national (HPI) des USA, des laitiéres exotiques (Holstein : Frisonnes,
Jersey) ont été introduites & Bambui avec pour premier but 1'étude de leur
adaptabilité aux conditions locales., Les premiers résultats encourageants
de cette introduction ont conduit & croiser les femelles locales avec des
miles exotiques, dans le but d'augmenter la production laitiére. Ce travail
qui se poursuit a Bambui, va &tre €tendu 3 Wakwa.

Les recherches sur le lait & Wakwa ont débuté en 1973, L'accent a porté

sur le croisement entre les laitiéres exotiques Holstein, Frisonnes et la
race Gudali ; l'utilisation de 1'insémination artificielle avec du sperme
de Montbéliard a donné de bons résultats. Les études se poursuivent actuel-

lement dans ce sens avec différentes générations.

Programme petits ruminants

la recherche sur les ch&vres a débuté & la station IRZ de Mankon avec 36
chévres importées des USA dans le but de tester leur adaptabilité. en 1977,

grace & un accord avec 1'IFS (1), un programme sur la chévre locale portant

el

(1) IFS = International Foundatiow for Sei e,
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sur 1l'identification, la collection, et la préservation des élevages des
chévres camerounais a pu démarrer. Les recherches sur le mouton ont aussi

débuté.

Programme porcs

Des recherches systématiques sur le porc sont menges 3 la station de Mankon,
Jusqu'a une date récente, il y avait peu d'informations disponibles tant sur
les performances des porcs locaux que sur les porcs exotiques les mieux adap-—
tés aux conditions camerounaises. Les résultats actuellement disponibles &
partir de la collection des porcs locaux et de l'introduction de plusieurs

individus exotiques (Berkshire, landrace, Duroc) indiqueraient que :

-~ le Mankon long Nose serait inférieur a la puberté en matiére de croissance
moyenne et de qualité de carcasse que n'importe laquelle des races intro-

duites (Berkshire, Landrace et Duroc).

- tandis que les races exotiques seraient plus prolifiques, le nombre total
de porcelets au sevrage par truie tendrait & &tre meillcur avec le Mankon

Long Nose,

Programme volaille et lapins

La recherche sur la volaille et les lapins a débuté 4 la station IRZ de Mankon
en septembre 1976, On n'a pas enregistré de résultats significatifs imputables
a4 la maladie de Pullorum ou au déclenchement de la coccidiose. le programme a

été reconduit en 1979 avec un lot de 4 000 poussins donné& par HPI,

la recherche sur les lapins en est encore & ses débuts, Actuellement, une
étude d'adaptabilité dans les conditions locales camerounaises des races exo-
tiques de poules et lapins a &té faite. Les meilleures races retenues seront

croisés avec les races locales afin d'augmenter la productivité de ces derniéres

Le programme agrostologie

les paturagés fournissent 1l'essentiel de l'alimentation bovine et une propor-
tion non négligeable de la nourriture des autres espéces domestiques (porcs
et volailles). L'essor de 1'@levage au Cameroun est donc &troitement 1lié& aux
efforts qui peuvent €tre faits pour améliorer la production, la qualité et
1'utilisation des pAturages, dans la perspective d'une population animale en

croissance constante,
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A ce jour, une grande partie de la rlore pastorale du Cameroun a été iden-
tifiée, Les stocks et les niveaux de productivité des pdturages ont &té
largement déterminés d Wakwa (Ngaoundéré) et Bambui (Bamenda). Des progrés
ont été faits concernant l'introduction des meilleures espéces fourragéres,
D'autre part, des efforts particuliers ont &té engagés, notamment a Wakwa
pour l'éradication des espéces indésirables dans plusieurs parcs, afin
d'augmenter les superficies des cultures fourragéres et des réserves de
fourrages pour la saison séche (foin, ensilage). En outre, les essais de
fertilisation sur pAturages naturels et cultures fourragéres ont &té initiés

et poursuivis sans donner des résultats trés significatifs,

Enfin, toujours 3 Wakwa, le dépouillement des données récoltées lors des
études de 1'évolution botanique du tapis herbacé et des ligneux sous diffé-
rents facteurs (feux, charges, systémes d'exploitation etc) a été initié

et poursuivi,

Des recherches menées depuis plus d'une cinquantaine d'années ont démontré
1'importance de ce secteur de production dans la vie des habitants et pour
1'économie du pays. En 1926 le Professeur Théodore MONOD(]) &valuait avec les
moyens techniques disponibles i cette &poque les richesses relatives des

eaux cOtiéres, M,ROSSIGNOL(2) proposait en 1958 des solutions pour encourager
la péche et 1l'intégrer progressivement dans 1'&conomie du marché, Les travaux
de Joseph LAURE(3) et de 1'équipe de 1'ORSTOM ont fourni des estimations sur
les techniques utilisées , De son c8té, Cosme DIKOUME (4) a fait en 1977/78
1'inventaire exhaustif des campements de pé&che du littoral, le nombre des
pécheurs artisanaux, les engins utilisés et les problémes socio-économiques
1liés a la péche artisanale maritime. Ces recherches concernent la péche

maritime littorale.

(1) Théodore MONOD : La p8che au Camerrun, Musée de l'Histoire Naturelle

(2) M. ROSSIGNOL : Le Camer un maritime. in Bull des Etudes Camerounaises
1960

(3) J.seph LAURE : La péche artisanale. Centre ORSTOM (IRCAM 1964)

(4) Cosme DIKOUME : Techno-p&che IPD/AC 1978
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D'intervention récente au Cameroun (fin des annees 40) la pisciculture

est considérée comme une activite marginale dans le pays. Durant la pé-
riode coioniale et immédiatement aprés l'indépendance cette activité ne
connalt guére de succés notable, en dépit des efforts entrepris pour la
développer. Le n-'est qu'd partir de 1965, grdce aux interventions d'orga-
nismes internationaux (PNUD/FAO) et de Gouvernements étrangers (américain ct

britannique) que la pisciculture redémarre au Cameroun,

Pour donner une nouvelle impulsion au secteur péche, la Station de Recherches

Halieutiques de Limbé a été créée en 1980,

1°) Programme de recherche

Etant donné la modicité des moyens tant en personnel qu'en équipement, le

programme de recherche se divise actuellement en quatre volets :

Premier volet : peche maritime

C'est le volet qui est actuellement en cours de déroulement. Il touche
d'abord la péche industrielle, Ti sera suivi par le programme de la pé€che
artisanale. Il convient d'ailleurs de relever que souvent, il y a un con-
flit entre les deux types de pE€ches, conflit lie 3 la déiimtation des
zones d'activite. Cette interaction améne & se poser des questions sur

la gestion de certains stocks de crevettes.

Deuxiéme volet : peche continentale

La peche continentale necessitera la création d-autres structures, Ces
derniéres devraient €ire créées dans les grandes régions de production du
pays : la region Nord notamment 4 Lagdo sur ia Benoud prés de Garoua et

sur le Logoné 4 Yagoua,

Troisiéme volet : aquaculture

L'aquacuiture comprend deux parties : 1'aquaculture en eau douce et 1'aqua-

culture en eau de mer,

D'une maniére genérale, on peut dire que 1'hydrographie du Cameroun est
actuellement bien répartie dans le pays, donc |'aquaculture pour le

Cameroun doit €tre specialisée en fonction des données ci-aprés :

cold
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. aquaculture avec utilisation de barrages

aquaculture des &tangs

aquaculture dans les riviéres

Etant donné la modicité des moyens, il sera au préalable envisagé
la création d'une aquaculture 3 Limbé, Il convient de relever qu'au
Cameroun en matidre d'aquaculture, le probléme qui pourrait €tre un

facteur limitant est celui de l'alimentation des poissons.

I1 sera également dans l'avenir envisagé la création d'une station
d'aquaculture en eau de mer; une telle aquaculture  peut &tre envisagée

d Limbé,

Quatriéme volet : Technologie des produits de p&che et des engins de
péche,

Dans le programme de recherche de la station de Limbé est prévu le volet
technique et engins de péche, Dans le cadre de & ce pogrammeil sera envi-
sagé notamment 1'étude sur les p&cheurs artisanaux, les technologies de

fumage et séchage de poissons, La FAO est disposé 3 accorder un finance-

ment au Cameroun pour ce dernier programme de recherche.

Comme pour le programme de recherche, la station de recherches halieuti-
ques de Limbé envisage pour chacun de ses programmes de recherche deux
étapes : la premiére consiste 3 accumuler des données statistiques et

la seconde d traiter les données accumulées,

Priorités de la station

La station de recherches halieutiques de Limbé a plusieurs priorités dont

certaines se justifient par sa jeunesse :

-
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. Formation et profil du personnel

[ S PR PR S A A QL LoaTaz o Llae e NTenllloent Nile e it DT L L DL LI
la formation du personnel constitue un élément important., Cette forma=-
tion porte sur deux catégories dc persomnel : les techniciens et les
chercheurs, Par techniciens, il faut entendre les personnes ayant les
qualifications appropriées, Pour ce qui est des chercheurs, le niveau
minimun souhaitable est le Doctorat de 3é& cycle en biologie de pE&che
avec spécialisation en océanographie et hydrobiologie ou biologie des
péches ou dipldmes &quivalents, Compte tenu de la nature de certaines
études effectuées, le profil desocio~féconamiste est également utile pour
les 5 prochaines années. La station souhaite porter son effectif de

chercheurs & au moins 10 personnes.

. Documentation

la station ne dispose pas 3 1'heure actuelle d'une documentation. Les
documents qu'utilise cette station sont ceux appartenant au Chef de la
station lui-méme., La création d'un centre de documentation & cette sta-

tion est une urgence,

. Equipement
L'acquisition d'un équipement scientifique pour ce laboratoire est impé-
rieuse. La particularité de la recherche dans cette station nécessite
cette acquisition, Il convient de souligner que 1'équipement nécessaire
pour le laboratoire est extrémement colteux.

3°) Relations de la station avec l'extérieur : perspectives

La Station de Recherches Halieutiques de Limbé& souhaite coopérer avec des
centres de recherche d'autres pays, notamment ceux d'Afrique. A cet effet,
une collaboration avec 1'IPD a &té fortement souhaitée dans le domaine des
études socio-Economiques. Il peut méme 8tre envisagée la sous-traitance

de certaines études de la station 2 1'IPD, Pour éviter le cloisonnement
entre la recherche et les utilisateurs du projet de la recherche, il est
souhaitable que le programme de la recherche soit fait en fonction des

besoins du terrain, encore faut-il que le terrain soit intéressé par la

recherche

i
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h) Programme recherche vétérinaire
la recherche vétérinaire en est encore a ses balbutiements au Cameroun,
Toutefois, de nombreuses investigations ont &té menées 3 travers le pays.
Elles ont cerné les maladies transmissibles, les causes d'infertilité,

quelques épizooties, certaines maladies parasitaires et leur traitement,

Des calendriers de traitements ont &té proposés ainsi que des mesures de
protection sanitaire, La streptothricose reste @ ce jour un probléme 3

maitriser,

Les objectifs poursuivis par les différents programmes de la recherche

zootechnique figurent en annexe III,
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CHAPITRE TROISIEME : LES MOYENS DE LA RECHERCHE

Il est illusoire de faire une estimation de 1'ensemble des moyens
humains et matériels consacrés 3@ la recherche, Aussi 1l'estimation
des ressources humaines et des moyens financiers qui est faite ici

se limite-t-elle aux secteurs reconnus de la DGRST.

La modicité des moyens affectés dans le passé & la recherche au
Cameroun ne s'explique pas seulement,comme on serait tenté de le croi-
re par la maigreur des ressources disponibles, Il faut aussi im-
puter cette situation & 1'incapacité du cadre de recherche d'antan

ou & son absence ainsi qu'd 1l'insuffisance qualitative et quantita-
tive de chercheurs susceptibles d'utiliser les fonds que le gouver-

nement pouvait mettre a la disposition de la recherche.

I. LES MOYENS HUMAINS

Un fera ici une distinction entre les moyens humains affectés 3 la
recherche en général et ceux destinés & la recherche agricole en

particulier.

1.les ressources humaines de la recherche au Cameroun

On ne dira jamais assez que dans les années 60, la situation de la
recherche au Cameroun est marquée par une grave pénurie de chercheurs
nationaux. En 1965, il n'y avait, encore une fois, que 2 camerounais
contre 6! chercheurs étrangers opérant dans le pays. En 6 ans, entre
1965 et 1971, la proportion de chercheurs camerounais exercant dans
les organismes frangais de recherche agronomique et 3 1'ORSTOM ne con-

naltra qu'une faible augmentation (Tableau I).

I1 faut attendre la création de 1'ONAREST en 1974 et surtout la mise
en place de la DGRST en 1979 pour que le nombre de chercheurs natio-

naux croisse sensiblement, passant de 119 en 1974/1975 pour 1'ensemble
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des instituts de la DGRST 3 152 emn '1980/1981 pour ces mémes instituts.
Cette augmentation du nombre de chercheurs nationaux est sans doute en
partie due 3 la promulgation du statut des chercheursqui a eu pour effet de
susciter un intér@t plus marqué pour la recherche, les jeunes cadres y
trouvant non seulement une sécurité d'emploi et un plan de carriére,

mais aussi la possibilité de s'épanouir intellectuellement,

Tableau 1 : Evolution numérique du personnel de recherche dans les organismes

frangais de Recherche Agronomique et a 1'ORSTOM

¢ ! CHERCHEURS g

( ANNEE E— - — - )

( , Camerounais , Expatriés , 7% Camerounais )

( : ! ! )

( 1965/1966 ...... ! 2 ! 61 ! 3,2 )
! !

; 196671967 ...... ; 7 67 | 9,5 ;

( 1967/1968 ...... ! 10 ! 8o ! 1,1 )
! ! '

2 1968/1969 ...... ) 13 ; 82, 13,7 ;

( 1969/1970 ..... ! 11 ! 77 ! 12,5 )
1 ] '

2 1970/1971 ...... ; 13 i 8 13,4 ;

( ! ! ! )

( ! ! ! )

Source : J, NYA NGATCHOU : Evolution de la Recherche Scientifique et Technique
au Cameroun, DGRST,.

L'impulsion donnée & la recherche par les diverses dispositions juridiques et

la mission assignée & celle-~ci en ce moment rendent considérables les besoins

en ressources humaines de la recherche scientifique et technique, Pour le Véme
Plan par exemple, c'est-i-dire jusqu'en 1986, il est prévu de porter le nombre

de chercheurs nationaux de 140 3 la fin du IVéme Plan 3 527 en 1986, Lz DGRST

et les structures qui en dépendent vont donc connailtre une augmentation trés
sensible de leurs effectifs, & en juger par les prévisions du tableau II, extrait

du Véme Plan,

ool
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Tableau II : Ressources humaines - Personnel 3 recruter et/ou 3 former au

cours du Véme Plan.

{
E : CATEGORIES DE PERSONNEL !
( TILELISIDMENTE A
' top ey ' (O . 2 . -
E [ CERGERE L woypxs | swarmRMEs ! T
( ! ! ! ; )
( DGRST et Services centraux ! 35 ! 45 ! 20 , 100 )
! 1 1 '
g I.R.A. : 102 . 100 ; 120 ! 322 3
! ! '
( I.M.P.M, ! 73 ! 59 ' 65 ; 197 )
f ! ! ‘
E I.R.G.M, ; 70 : 35 : 25 ! 130 ;
! ' ! ,
( 1.R.Z. ! 97 ! 60 ' 100 ; 257 )
t i 1 *
Crs. ; 99 ' 50 | 48 TP R
. ! : )
( MAB et CNDT ! 51 ! 40 ! 30 ) 121 )
( ! ' ! ) )
< s , ' : ;
1 1 1 v S
E TOTAL ; 527 . 389 , 408 v 324 :
: ! | { /
- | . H

Source : 5&me Plan, MINEP,

Ce tableau indique qu'au cours du Véme Plan il sera formé et/ou recruté 527 chercheurs

et 797 techniciens (cadres moyens et subalternes). A 1'examen des chiffres, un effort

sensiblement plus grand sera donc fait pour le recrutement et/ou la formation des tech-

niciens. Dans les faits, on peut craindre que ne subsiste au terme du 5éme Plan le

déséquilibre actuel des effectifs aux dépens de la catdgorie des techniciens, lorsqu'o:

sait que, d'aprés les normes internationales, il faut 3 techniciens par chercheur, et

que ce ratio est loin d'8tre atteint & l'heure actuelle,

2 . les ressources humaines de la recherche agricole : chercheurs et techniciens

2.1, Leurs effectifs

Comme pour 1l'ensemble de la recherche, les effectifs du personnel (chercheurs et

techniciens nationaux) dans les deux instituts de la recherche agricole ~ IRA et IRZ-

ont augmenté nettement aprés la mise en place de 1'ONAREST et surtout celle de 1la

DGKST. Le Tableau II1I indique 1'@volution de ces effectifs entre 1974 et 1982,
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Il ressort de ce tableau que :

- a4 1'IRA l'effectif des chercheurs n'a connu d’augmentation sensible qu'a

partir de 1981-1982, Quant au nombre de techniciens, il est resté pratique-
ment stable entre 1974 et 1977 ; de 1977 3 1Y80-81, l'effectif des techni-

H
ciens a progressivement augmenté,

4 1'IRZ 1'effectif aussi bien des chercheurs que des techniciens reste plus
faible qu'd 1'IRA. En 7 ans, l'effectif des chercheurs n'a connu un net
accroissement qu'd partir de 1980/1981, Quant & 1l'effectif des techniciens,
il reste pour la méme période quasiment stable, sauf en 1981/82 ol 1'on note

une augmentation notoire de leur nombre,
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Si dans les années 60 1'effectif des chercheurs expatriés était largement
supérieur & celui des chercheurs autochtones,au fil des ans, 1'importance
numérique des chercheurs étrangers a dicru au profit des chercheurs natio-
naux, D'aprés le rapport d'activités techniques de 1'IRA, cet institut
comptait en 1981 sur 96 chercheurs, 37 expatriés, Quant a 1'IRZ, il comptait
en 1981-1982, 24 chercheurs au total dont 13 chercheurs nationaux., Il y a

s

donc aujourd'hui tant & 1'IRA qu'd 1'IRZ, davantage de chercheurs nationaux
que de chercheurs expatriés, Toutefois, la place de ces derniers dans la

recherche agronomique et zootechnique au Cameroun est encore remarquable,
On peut &galement aborder la répartition du personnel par le biais des pro-

grammes de recherches., A 1'IRA et & 1'IRZ, la situation 3 cet &gard est in-

diquée par les tableaux IV, V et VI,
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TABLEAU IV : REPARTITION DES CHERCHEURS EN FONCTION DES

PROGRAMMES A L'IRA

1
1981-1982 1982-1983 i
N° ET TITRES DES PROGRAMMES R R R S Rt
N E W T N E T l
!
i
1 : Céréales 8 ) 13 9 9 15 i
2 : Plantes 3 tubercules '
et racines 6 2 8 8 3 11 !
3 : Légumineuses 3 4 7 5 3 8 L
4 : Cultures maraichéres 1 2 k| i
% : Bananes (%) 3 3 0 2 2|
{
€ : Fruit 0 1 1 0 3 3
7 : Technologie zlimentaire 4 0 ) u 0 4 '
8 : Cacao Y 4 8 ) 5 10 i
5 : Café 4 4 8 5 5 10 l
14 : Oléagineux m 0 4 u 4 8 }
11 : Plantes 3 latex (hévéa) 4y 3 7 4 2 6 !
12 : Plantes toxtiles (cotonnier) O 4 4 0 5 5 E
13 : For3t dense Y 1 5 5 1 6 |
i% : Fordt en zone de savane 2 1 3 2 1 3 i
15 : Botanique S 4 9 S 1 £ '
16 : Pédolegie 12 5 17 12 9 21 !
17 : Plantains 0 3 3 i
18 : Plantes médicinales et |
diverses - |
12 : Recherche sur les bois

--------------------------------- T RS PSS ENUPRSSUY FI s RN S

TOTAUX 61 43 104 68 53 121

N = Nationaux

M
]

= Etrangpers

Total

-3
"

(¢#) Le programme 5 8'intitulait 4 L'origine plantains et bananes ; i1 s'est subdivisé
d partir de l'exercice 1982-1983 en deux programmes distincta : programme 5 = Bananes
programme 17 = Plantains

Source : composé A partir des domnees du repertoire général de la Recherche Scientifique
gt Technique 1982-1983

s 1 ooy 6 o Yo A e W o e A
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: REPARTITION DES CHERCHEURS PAR PROCRaMME ET PAR DISCIPLINE A L'IRA, MARS

TABLEAU V
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les chercheurs s'occupant de 1'administration

Non inclus

Source : IRA, NKOLBISSON
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: REPARTITION DES CHERCHEURS SELON

LES PROGRAMMES A L'IRZ

1981-1982 1982-1983

N© ET TITRE DES PROGRAMMES R I D (R e

N E T N E T
Viande 4 2 6 y 2 6
Lait 2 1 3 y 3 7
Petits ruminants 3 1 10 6 4 10
Porcs 4 1 5 2 1 3
Volaille et caprins 5 0 5 y 1 5
Agrostologie y 2 6 Yy 2 6
Péches 2 0 2 1 1 2
VEtérinaire 3 1 4 y 3 7
................................................ [___-__-J--_---- R S
TOTAUX 33 8 41 29 17 ub

Sources

: composés 3 partir d'informations fournies par les chercheurs.

- TS
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La premiére remarque que l'on peut faire en rapprochant les tableaux IV et VI
de la répartition des chercheurs en fonction des programmes de 1'IRA et de
1'IRZ est que les effectifs totaux donnés par ces tableaux sont plus €levés
que ceux du tableau III, Cette différence tient au fait que certains cher-
cheurs sont impliqués dans des opérations relevant de plusieurs programmes
différents. Ainsi, en 1981-1982, on a constaté qu'un chercheur &tait impliqué
dans 4 programmes différents (céréales, tubercules, légumineuses, pédologie) ;
un agutre collaborait 8 trois programmes (céréales, légumineuses, cultures ma-
ralchéres) tandis que 9 chercheurs travaillaient chacun dans 2 programmes dif-
férents (céréales/tubercules - racines, céréales/légumineuses, café/cacao,

forét/savane, tubercules/pédologie).

La recherche se méne soit par des chercheurs isolés, soit en équipe de 2 a 3
chercheurs ou davantage assistés par des techniciems. Au CUDS par exemple, la
recherche se développe au sein des départements, soit avec les enseignants
isolés (1) lorsqu'il s'agit surtout des travaux de thése, soit avec des &quipes

de recherche interdisciplinaire,

la seconde remarque est que certains programmes importants de la recherche
agronomique sont restés entiérement entre les mains de chercheurs expatriés
pendant longtemps, C'est le cas des programmes bananes, plantains et fruits.
C'est toujours le cas pcur les plantes textiles (cotonnier). La politique
préconisée qui consiste @ affecter & tous les postes importants de la recherche
un chercheur camerounais plus ou moins "homologue'" de 1'expatrié n'est pas en-

core effective,
Quant au tableau V, il indique clairement qu'd 1'IRA,certaines disciplines

telles que 1'agronomie, la pédologie, la génétique, la pathologie, 1l'entomologie

et la foresterie "bénéficient" de plus de chercheurs que d'autres,

Le statut des chercheurs

La promulgation d'un statut des chercheurs a été dictée par le souci de garan-
tir la carriére des chercheurs nationaux par la création d'un statut particu-

lier dans le cadre de la Fonction Publique Nationale,

o d

(1) Tcus les enseignants scnt censés dtre en méme tenps chercheurs.
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Le décret n” 80/275 du 18 juillet 1980 portant statut des chercheurs stipul
en son article premier du chapitre I fixant les dispositions générales que
"la miseton des chercheurs cst d'accurer de fagon permanente les tdches de
conception de programmation et d'exécution des recherches scientifiques et

techniques”, Le méme article précise que les chercheurs sont :

a) des fonctionnaires mis & la disposition de la Délégation Générale 3 la

Recherche Scientifique et Technique,
b) des contractuels.

Ainsi, ces deux catégories de chercheurs ne sont pas tout 3 fait soumis au

méme régime. En effet, l'article 2 du décret précise :

1Y) Les chercheurs fonctionnaires sont régis par le présent statut et par
leur statut d'origine qui s'applique d'office dans tous les cas non

réglés par le décret,

2°) Les chercheurs contractuels sont régis par le présent statut et par le
décret n° 78/484 du 9 novembre 1978 fixant les dispositions communes ap-
plicables aux Agents de 1'Etat relevant du Code du Travail qui s'appliqu

d'office dans tous les cas non réglés par le présent décret,

Quoi qu'il en soit, les dispositions générales du décret sont assez incitati
ves, quant aux conditions du recrutement et aux &chelonnements indiciaires
qui donnent aux chercheurs du moins au départ des conditionsnettement plus
favorables que celles faites 3 d'autres catégories de fonctionnaires, telle
celle des administrateurs civils, que l'on a toujours utilisée comme &talon

dans le classement du personnel de la fonction publique.

Qu'iis soientfonctionnaires ou contractuels les chercheurs sont classés dans

1'un des 4 grades suivants qui fixent le plan de carriére :

Attaché de Recherche

Chargé de Recherche

Maitre de Recherche

- Directeur de Recherche,

i
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Aprés avoir d&fini ce que représente chacun de ces grades en termes de
responsabilité professionnelle, le décret précise (article 8) que les
besoins en chercheurs des différents grades sont définis par la Déléga-~
tion Générale i la Recherche Scientifique et Technique, sur proposition

des Directeurs des Instituts concernés,

Les conditions d'accession d'un grade & un autre sont incitatives dans

la mesure oili elles visent 3 encourager chez le postulant au grade le plus
élevé un effort soutenu. Tout chercheur, pour peu qu'il soit laborieux a
selon les dispositions du statut des chercheurs la possibilité de franchir
les différents grades de sa hiérarchie professionnelle, Toutefois, le fait
que les chercheurs, pour passer d'un grade & 1'autre, soient &valués uni-
quement sur leurs performances scientifiques pénalisent ceux d'entre eux
qui ont des td3ches absorbantes de gestion et d'administration (directeur

d'instituts, chefs de centres, de stations ...).

D'aprés le rapport d'activités techniques de 1981, les chercheurs de 1'IRA

se répartissent comme suit :

~ Directeurs de recherche 2
- Maltre de recherche 1
- Chargés de recherche 27
- Attachés de recherche 29

Ces chiffres indiquent que les chercheurs des grades les plus élevés sont
en nombre particuliérement réduit. La méme situation prévaut a 1'IRZ, ol

la répartition des chercheurs et techniciens en 1983-84 est la suivante :

- Directeur de recherche -
- Maitres de recherche . 2
- Chargés de recherche 16
- Attachés de recherche 29
- Techniciens supérieurs

(B. Sc. Licence) 34
- Techniciens moyens

(GCE, BACC, BEPC) 57

—i
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La faible importance numérique des chercheurs de hauts grades doit entre

autres, s'expliquer par la jeunesse des structures concernées.

Les chercheurs expatriés opérant au Cameroun ne sont pas régis par le
décret n® 80/275 du 18 juillet 1980 et les autres dispositions juridiques
qui complétent ce décret. Ils travaillent au Cameroun au titre de la coo-
pération et relévent, quant & leur statut, de leur institution d'origine.
Ces institutions étrangéres qui détachent des chercheurs 3 1'IRA et & 1'IRZ

sont selon le rapport d'activités techniques 198!, pour 1'IRA les suivantes

Chercheurs du GERDAT : 27 chercheurs
- de 1'ORSTOM : 3
M- de 1'IITA : 3
== de 1'USAID 2
="- de la FAO 2

Comme on le voit, le GERDAT est le principal organisme fournisseur de

chercheurs & 1'IRA.

2.3.0rigine des chercheurs

On sait que les ingénieurs agronomes qui sortent de 1'ENSA sont avant tout

d la disposition du Ministére de 1'Agriculture dont les besoins seraient
immenses. Ce Ministére aprd@s s'é@tre "servi' peut détacher des agronomes
auprés des structures spécialisées (DGRST, IRA, IRZ, CUDS etc). C'est donc
1'ENSA qui pourvoit principalement la recherche zootechnique et surtout
agronomique,” en chercheurs. Les nouvelles recrues de 1'IRA qui sortent de
1'ENSA font 2 ans de terrain avant d'effectuer une spécialisation a 1'IITA
d'Ibadan (Nigéria), & 1'IFARC (1) ou & 1'ORSTOM (France), dans les universi-

tés américaines, anglaises et allemandes.

Le nombre de chercheurs provenant de 1'ENSA n'est toutefois pas suffisant,
Aussi 1'IRA et 1'IRZ font-ils appel & de jeunes licenciés provenant des
universités, C'est ainsi que 1'IRZ par exemple, en dehors des médecins vé-
térinaires et des ingénieurs agronomes (option Productionsanimales)de 1'ENSA

recherche des licenciés formés dans les disciplines suivantes

(1) IF4rRC : Institut p.our la Formation Agronomique et rurale en régions chaudes

R R EE TRl
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- chimie
- biologie

- écologie

Ces jeunes sont envoyés par 1'IRZ en formation & Ibadan, Ife, Lagos (Sciences
de la Mer). En dépit de ces efforts, tant dans le recrutement que dans la for-
mation des chercheurs, 1'IRZ manque encore de personnel qualifié et souffre
d'un déséquilibre entre le nombre de médecins vétérinaires et celui de zootechni-
ciens, ce qui ne va pas sans poser des problémes dans les orientations de la
recherche de cet Institut. Pendant un certain temps d'ailleurs, les activités
de recherche zootechnique et plus particuliérement celles du Ministére de
1'Elevage et des Industries animales &taient dirigées par les Médecins vétéri-

naires et attiraient peu les zootechniciens et autres biologistes

La situation des techniciens et autres personnels

la plupart des techniciens et des chercheurs tout comme le personnel adminis-
tratif d'ailleurs sont fonctionnarisés et bénéficient de ce fait du statut
normal de la Fonction Publique applicable aux diverses catégories de personnel,
Les chercheurs eux, sont en outre régis au sein de la DGRST par un statut
spécial évoqué plus haut, Ce statut prévoit des primes qui peuvent atteindre

le montant du salaire lui-méme, doublant ainsi le revenu des intéressés. Ce
traitement 'de faveur" dont jouissent seulement les chercheurs, créent chez les
autres catégories de personnel, notamment les techniciens,des sentiments de

frustration préjudiciables au bon fonctionnement du systéme de recherche,

L'opinion géngralement émise par les interviewés est qu'il faut un statut
spécial, non seulement.pour les techniciens, mais pour toutes les catégories
de persomnels travaillant dans les instituts de recherche, y compris, bien
entendu le personnel administratif et les employés de bureau, les chauffeurs,
les mécaniciens ,.. Ce statut régirait les primes, promotions, Evaluations,

responsabilités et autres sujets similaires,

Appréciations générales sur le personnel de la recherche agricole

L'insuffisance des effectifs du personnel de la recherche est unanimement re-

connue et déplorée.

cold
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Trés souvent, les jeunes attachés de recherche ne peuvent &tre encadrés

dans leurs activités par les chargés de recherche, Ils sont donc obligés

se "débrouiller' tout seuls. Mais ce dont souffre le plus les unités de
recherche, c¢'est d'un manque de techniciens : il y a trés peu de techni~-
ciens de terrain et encore moins de techniciens de laboratoire, La plupart
des centres et stations de recherche souhaitent un renforcement de leurs
effectifg en techniciens, de telle sorte que le ratio techniciens/chercheurs
atteigne le minimum acceptable de 2, ce qui est loin d'@tre le cas actuel-

lement,

Le manque de personnel qualifié & tous les niveaux est également unanimement
admis. Le niveau de recrutement des chercheurs n'est pas toujours suffisant,
méme si l'on doit reconnaltre que le Cameroun dispose de chercheurs compé-~
tents, dynamiques, motivés, ayant une vue globale de la recherche., La quali~
té des techniciens laisse aussi parfois 3 désirer, surtout dans les unités de
recherche isolées des centres urbains oG il est difficile de recruter du per-
sonnel qualifié, En outre, il faut ajouter qu'au niveau de la DGRST, il n'y a
pratiquement pas de mesures visant 3@ encourager ou i retenir 3 la recherche
les techniciens valables, notamment ceux qui ont eté entiérement formés sur

le tas, et qui 8 la suite de leur longue expérience, sont devenus compétents.

Quant au personnel administratif, il est jugé généralement insuffisamment
formé et assez lent dans l'ex&cution de ses td3ches. L'on estime que les direc-
tions des instituts ainsi que les centres et stations de recherche agricole
doivent avoir de trés bons gestionnaires, pour que les chercheurs soient libé-
rés des ta3ches administratives et trouvent le temps 3@ la fois d'8@tre sur le

terrain et de faire de la recherche.
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II. LES RESSOURCES FINANCIERES

Quelle que soit 1'importance des aides extérieures en finances, &quipement
et assistance technique, apportées d la recherche au Cameroun, la part de
1'Etat reste prépondérante, Cet apport de 1'Etat se traduit non seulement
par les plans quinquennaux, mais surtout par les différents budgets annuels.
On sait toutefois qu'en &laborant ces budgets, 1'Etat compte tant sur ses
ressources propres que sur les montants des conventions de financement des
différentes sources d'aide extérieure, Par ailleurs, dans l'assistance
bilatérale et multilatérale, la masse salariale de l'assistance technique
n'apparait pas dans les budgets, Or elle représente dans la plupart des cas
plus de 80 Z de l'enveloppe totale de l'aide dans des secteurs comme la
recherche, l'administration, et la santé, Méﬁe pour les chercheurs nationaux
qui relévent soit de leur administration d'origine, ici en l'occurence les
Ministéres de 1'Agriculture, de l1'Elevage et de 1'Education Nationale ou
tout simplement de la Fonction Publique, il n'est pas fait mention, dans
les budgets des institnts, des salaires de ces personnels en détachement.

Il a été constaté aussi que dans certains cas, le budget de fonctionnement
de la recherche comportait également le salaire de certains techniciens et

du personnel de support (enquéteurs, secrétaires, chauffeurs, manoeuvres).

Ces diverses remarques permettent d'affirmer que les budgets présentésici
comportent une marge importante de sous-estimation et qu'une &tude plus
longue devrait inclure dans les budgets les résultats des relevés de salaires
et autres avantages accordes d chaque chercheur en particulier, qu'il soit
national ou étranger, Une chose est certaine : 1'intér@t porté i la recheche
scientifique et technique en général et 3 la recherche agricole en particu-
lier a cru sensiblement m@me si les chiffres, en francs constants autorisent

3 nuancer cette affirmation,
On distinguera dans les pages qui suivent, les subventions de 1'Etat i la

Recherche Scientifique et Technique d'une maniére globale et les subventions

de 1'Etat i la recherche agricole en particulier.

oo/
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.Les subventions de 1'Etat 3 la Recherche

Les apports de 1'Etat 2 la Recherche Scientifique et Technique au Cameroun
peuvent se "lire" & travers les différents plans quinquennaux, les budgets

annuels et les subventions aux différents organismes de recherche,

Les Plans Quinquennaux

En dehors du premier p}an de développement pour lequel les données chiffrées
manquent, les budgets consacrés aux &tudes et recherches durant les 4 derniers
plans quinquennaux sont disponibles. Le tableau VII indique 1'évolution de

leur montant par rapport 3 celle du budget total des difféerents plans. Ce
tableau montre que le budget de la recherche reste stable en valeur relative -
exception faite du quatriéme plan qui connalt un net fléchissement 3 cet égard -

méme s'il augmente en valeur absolue d'un plan i 1‘'autre,

Les budgets annuels

Depuis le décret de 1974 rendant opérationnelle 1'ONAREST, jusqu'en 1981, les
budgets de fonctionnement et d'€quipement de la recherche ont &volue de fa

maniere indiquee dans le tableau VIIL,

Ce tableau laisse apparaitre une sensible augmentation du budget si 1'on excepte
la nette diminution observée en 1Y77-1978, D'ailleurs, méme 1'année suivante,

le budget d'équipement, 140 millions, n'a pas atteint son niveau de 1'année

de démarrage de 1'ONAREST. Cela s'explique car si les investissements dans
1'équipement ont €té nécessaires au début pour le renforcement de la structure
de recherche et deviennent par la suite des acquis pour de longues années, ce
n'est pas le cas du budget de fonctionnement qui, compte tenu du phénoméne
d'inflation et des augmentations réguliéres des salaires du personnel, évolue

toujours en hausse,



TABLEAU VII : Evolution du montant des budgets alloués aux études et racherches

durant les quatre derniers plans quinquennaux (en milliards de francs CFA).

2¢me Plan 3éme Plan 4éme Plan 5&me Plan
------------- D ettt ittt e e Rt D D e it
en chiffres en chiffres en chiffres en chiffres
absolus en % absolus en % absolus en % absolus en %
Budget total du plan 165,3 280 725,2 2 300
Budget alloué 3 la recherche 2,3 1,3 % 3 1,1% Yy 0,6 % 29,9 1,3%
Source : composés 3 partir des documents préparatoires Séme Plan
TABLEAU VIII : Evolution du financement de la recherche de 1974 3 1980
BUDGET DE BUDGET
ANNEE BUDGETAIRE FONCTIONNEMENT D'EQUIPEMENT TOTAL
1974-1975 775 000 000 255 432 875 1 030 432 675
1975-1976 1 210 000 000 546 786 000 1 576 786 200
1976-1977 2 027 778 086 400 000 000 2 427 778 086
1977-1978 2 126 486 687 132 882 655 2 259 365 342
1978-1979 2 446 907 023 140 000 000 2 586 907 023
1979-1980 2 343 233 631 46 000 000 3 289 233 631
1980-1981 2 589 827 000 2 112 00C 000 4 701 827 000

Source : 5%me Plan, MINEP

VZ4
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A partir du tableau VIII, a été confectionné le tableau IX exprimant sous

forme d'indices, 1'@volution du financement de la recherche de 1974 a 1980,

Si 1'on prend 1'année 1974-1975 comme année de base (indice 100), on voit
que le budget global de la recherche est passé de 1l'indice 100 en 1974-1975

3 1'indice 456 en 1980-1Y81, soi1t une multiplication par 4,6 en 6 ans,

le budget de fonctionnement lui, connalt une progression constante passant
du simple en 1974 3@ plus du triple en 1980-1981, tandis que, dans la méme
période, le budget d'équipement augmente entre 1975 et 1476 puis fléchit
nettement entre 1977 et 1979 pour comnaitre ensuite une progression specta=

culaire entre 1979 et 1981, Cette fluctuation du budget d'équipement est due

4 la création de nouvelles structures de recherche (mise en place de la DGRST).

L'évolution croissante du budget global alloué & la recherche depuis prés
d'une décennie souligne si besoin en &tait tout l'intér@t que les pouvoirs
publics accordent & la recherche désormais pergue comme un instrument indis-

pensable du développement national,

TABLEAU IX : EVOLUTION DU FINANCEMENT DE LA RECHERCHE DE 1974 A 1980
(INDICES)

ANNEE BUDGETAIRE &  PUDGET DE ; BUDGET ' roTAL
} FONCTIONNEMENT |  D'EQUIPEMENT
! ] !
1974-1975 : 100 : 100 ! 100
1975-1976 156 f 214 Poasy
1976-1977 ' 261 ' 156 ' 236
1977-1978 | 274 : 52 P29
1978-1979 ' 35 : 55 ' 251
1979-1980 i 302 i 370 ; 319
1980-1981 ! 334 ! 826 ! 456
: i i

Nt N N N N N N Nt N S St N N Nt N N

Source : composé a partir du tableau VIII
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2.Lles subventions de l'Etat aux organismes de recherche

Depuis 1la mise en place de 1'ONAREST, les subventions de 1'Etat aux Services
Centraux de la Recherche au Cameroun n'ont cessé de croitre. Entre 1974/1975
et 1981/1982, le budget de fonctionnement de ces services est passé de

829 979 millions de FCFA & 3.214.884 millions de francs CFA, ce qui représen-
te un quadruplement de ce budget en 8 ans, Dans le m@me temps, le budget de
1'équipement est passé de 250,432,875 & 3.764.000.000 millions de francs,
soit une multiplication par 15 de ce budget en l'espace de 8 ans. Le fait

que le budget d'investissement soit multiplié par un coefficient aussi impor-
tant en moins de 10 ans marque la volonte des autorités de doter la recherche

d'un équipement approprié et opératiomnel.

Les tableaux Xet XI illustrent cet accroissement particuliérement net des
subventions de fonctionnement et d'investissement allouées par 1'Etat aux

différents services de la recherche.



TABLEAU X : EVOLUTION DE LA SUBVENTTION DE L'ETAT, AU BUDGET DE FONCTIONNEMENT DES
ORGANISMES DE RECHERCHES 1IN MILLIONS DE FRANCS

—= 1

ORGANISMES | 1973/74 1974/75 1975776 1976777 1977/78 19/8/79 1979/80 1980/ 81 1981/82 TOTAL

SERVICES

CENTRAUX - 167,081 179,413 176,524 220,000 266,650 411,342 483,788 568,884 2 472,700
I.R.A. 220,800 { 319,391 454,940 864,335 770,584 780,058 | 1 037,893 { 1 246,134 1 100,000 6 794,135
I.M.P.M. - | 54,500 112,705_ i ;81,298 217,295 232,488 -;;7,667 229,515 370, 000 1 635,441‘_-
II.R.G.M. - J__::E;§§9 L__lﬁ?;Egz:j:::gggjgzg-i_~-;ZE:E§§_q____EzzjaA3 178,772 225,602 325,000 2 552,;74
;.R.Z. 23,250 26,007-ﬁ 33,000 64,576 114,320 178,262 170,680 197,050 395, 000 1 202,145
hiféfﬁf"'_ L—_gs,ooo ;;gjgao 281, 800 15;,000 ';;;’320"'F"'294,504 226,731 301,358 382,5;0 2 192,713
M.A.B T T - T - 1 - - 25,000 54,000 79,000
cxor | - | - | - | - [ -] - S umses | 20,000 37,544
TOTAL 269,050 | 829,979 |1 210,000 | 2 027,775 | 2 096,482 2 329,405 | 2 263,083 | 2 725,991 | 3 214,884 | 16 966,652

Source : J. NYA NGATCHOU, ibid

17



TABLEAU XI :

DE LA RECHERCHE EN MILLIONS DE FRANCS

EVOLUTION DE LA SUBVENTION DE L'ETAT AU BUDGET D'EQUIPEMENT DES ORGANISMES

ORGANISMES 1973/74 1974/75 1975/76 1976/77 1977778 1978/79 441 1979/80 I980/8|v 1981/82 TOTAL
SERVICES

CENTRAUX 15,000 115,000 192,000 - 15,490 198, 480 77,000 209,000 1 821 870

I.R.A. 76,440 | 141,500 185,785 117,840 - 40, 140 259,920 240, 000 672,000 1 733,625
I.M.P.M. - - 22,500 22,890 - 10,990 22,130 250,000 401,000 858,510 !
] A — I I - e |

1.R.G.M. - 67,500 108,500 24,870 - 22,040 46,810 250,000 401,000 921,120
I _— WL ——— - — —_

I.R.Z. 11,590 20,000 73,000 12,400 - 25,380 110,040 375,000 811,000 1 438,410

1 | IR R IR

1.5.H. 2,650 6,000 42,000 30,000 - 25,960 82,620 88,000 258,00C 535,230
P —— ——— ----‘T—_ qL — . st e —— — ————

M.A.B, - - - - - - - 25,000 63,000 88,000
| — _ _ A . — . ! o
i 1 i
C.N.D.T. - - - - - - - 15,000 20,000 35,000 !

TOTAL 40,680 | 250,400 | 546,785 400, 000 - 140,000 920,000 1 320,000 | 3 764,000 [ 7 431,855

Source : J,.

NYA NGATCHOU Ibid.

8¢



79

3. Les subventions de 1'Etat 3 la Recherche Agricole (1)

L'analyse comparée des budgets de la DGRST et ceux de la recherche agricole
montre que celle-ci occupe une place importante dans la recherche globale
menée au Cameroun, Comme 1l'indique le tableau XII, les pourcentages dcs
budgets de la recherche agricole par rapport & la recherche globale évoluent
de 33 a 56 7 pour ce qui est du fonctionnement et de 29 3 un peu plus de 63 7

pour ce qui est de 1'équipement,

Cependant, au sein méme de la recherche agricole, on remarque de trés grandes
disparités entre les allocations accordées a8 1'IRA et celles de 1'IRZ, ce der-
nier institut &tant la véritable cendrillon au sein de la recherche agricole,
Cette remarque vaut surtout pour le budget de fonctionnement et dans une large
mesure pour les trois premiers budgets d'équipement. Le bond en avant fait au
cours des exercices 1978 3 1981 notamment au cours de l'exercice 1980-1981 est
certainement dU & la création de la nouvelle Station de Recherches Halieutiques

a Limbé,

.
(3]

. Analyse des budgets de 1'IRA et de 1'IRZ

Selon un rapport de 1'IRA, les ressources financiéres de cet institut pour la
pEr{ode allant de 1976/1977 a 1980/1981 se présentent sous la forme du tableau
n® XIII,

L'intérét de ce tableau est qu'il fait apparaltre outre les subventions allouées
par 1'Etat du Cameroun sur ses ressources propres au titre de 1'@quipement et
du fonctionnement, les ressources financiéres provenant des conventions passées
entre 1'IRA et des organismes intérieurs, ainsi que les aides des organismes
étrangers. Ce tableau montre que les subventions de 1'Etat sont de loin les
plus 1mportantes, bien que celles provenant des conventions et des organismes
étrangers ne soient pas du tout négligeables, En dehors méme de 1'importance
des montants consentis a la recherche agronomique, ce qu’'il importe de relever
ici c'est la diversité des origines de ces fonds. On remarque aussi que 1l'aide
provenant des organismes &trangers est devenue plus constante, plus réguliére

et plus diversifiée a partir de 1979/14Y80, c'est-a-dire trés sensiblement la

.

(1) Recnerche Agricole = RA : IRA + IRZ.



TABLEAU XII: COMPAPAISON DES BUDGETS DE LA DGRST ET DE LA RECHERCHE ACGRICCLE ENTPE 1974 ET 19€1

FONCTIONNEMENT

o e

EQUIPEMINT

- ——— -

“““““““““““““““““ r--""--"-1""-----‘-‘--'—"“--"“‘"‘““ e
S IRA+IRZ % RA IRA+IRZ % PA
ANNEES I.R.A. .R.Z. .R.S : .R. .P. ’ .G.P.5.T
5 R I.P (°A) D.C.R DCPST I.R.A I.P.Z. (RA D.G.P.5 NGRS T
1974-1375 31¢ 2¢1 000 | 26 CO7 000 345 398 000 775 000 000 44,56 181 5CC COO| 20 000 000{161 500 COO| 255 432 875 | £3,2
1975-1976 454 240 000 | 30 000 000 484 940 000 |1 210 000 000 40,00 | 181 785 000| 70 000 000[251 785 0CO| 545 735 OCC| u6,0
1976-1977 864 235 000 [ 64 576 000 926 911 000 12 027 778 086 45,7 | 117 840 0CO| 12 400 000[130 240 0OCO| 400 00D 00C| 32,5
1977-1978 770 584 00C | 114 320 000 884 9CL 000 |2 126 uB6 6587 41,6 - - - 132 882 655 -
1578-1979 780 058 000 | 178 262 000 958 320 000 {2 u46 907 023 39,0 L0 14C 00O| 85 380 000| 65 520 000| 1:0 00C 000 | LB,R
1979-198C | 1 037 853 00C | 170 680 000 | 1 208 573 000 {2 2u3 233 631 51,5 | 253 920 000|110 Cu40 OOC}3€9 960 COO| 9us 0CO 000 | 32,1
1980-1381 | 1 2u€ 134 000 | 197 050 000 | 1 443 184 00C {2 583 827 000] 55,72 2LC OCO 00C|375 COC COO[615 OCC CGCp2 112 OGO O3C | 9,1
Source : composé 3 partir des documents J. L{A NGATCHOU, Ibid.
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période correspondant 4 la mise en place de la DGRST. Ainsi la réforme
concrétisée par la création de la DGRST s'est traduite par une plus grande
confiance des organismes &trangers 3 1'égard de la recherche camerounaise

dotée désormais d'un outil institutionnel approprié,

Si 1'on rapproche les tableaux XII et XIII une autre remarque s'impose,

C'est la faible différence observée entre les budgets de fonctionnement et
d'équipement des années 1976/1977 et 1980/1981. Cette différence s 'expliquerait
par le fait que les ressources financiéres non négligeables provenant des
structures de recherche &trangéres ne sont pas toujours connues par la partie
camerounaise et ne peuvent de ce fait @tre comptabilis%e ; en outre et s'agis-
sant de rapports ex-post, les différents rapports mentionnent soit les budgets
prévisionnels mis 4 la disposition de l'institut soit les montants effertive-

ment utilisés,

11 nous a eté dit 4 la direction de 1'IRA que l'augmentation du budget d'équi-
pement résulte de la création de nouvelles stations et antennes qui nécessitent
la construction des batiments et des logements pour les chercheurs avec souvent
des groupes électrogénes, des pompes pour capter l'eau, afin d'intéresser les
chercheurs., Il fallait en outre remplacer une grande partie de l'équipement
herité de la France et qui était devenu vétuste, Enfin les délais pour le re-
couvrement des montants inscrits aux budgets d'équipement connaissent des dis-
torsions qui permettent parfois d'avoir des budgets d'équipement cumulés sur

plusieurs années,

Les ressources financiéres de 1'IRZ sont rapportés dans le tableaux XIV, Ce
tableau montre que l1'Etat, non seulement subventionne directement les struc-
tures de recherche zootechnique, mais encore contribue de maniére importante
aux projets impliquant une large participation des organismes internationaux.
Les données disponibles ne permettent toutefois pas d'apprecierl'importance. de 1
contribution de ces structures extérieures 4 la réalisation de la recherche

au Cameroun
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TABLEAU XIV : RESSOURCES FINANCIERES DE L'I.R.Z.

' 198171982 ! 1982/1983 1983/ 1984 TOTAL ;
T T : ) )
]
L. SUBVENTION DE L'ETAT ! ! : ! ;
]
. Fonctionnement ! 416 000 000 ! 646 000 000 952 000 000 ! 2 Ot4 775 000 )
]
. Equipement ' 686 000 000 ! 650 000 000 450 000 000 ! | 786 000 000 ;
! ! ! ! )
[}
II. CONTRIBUTION DU GOUVERNEMENT AUX ! ! : ! g
1
] [} N ]
. Projets HPI-IFS-IMT-IEMVT Banque Mondiale ° 125 000 000 ° 230.000.000 , 427.000.000 ° 782 000 000 ;
! ! : !
1 )
! ! ) ! )
] AW
T T — ] —7
TOTAL y 1227 000 000 1 526 000 000 ! 1 829 775 000 , 4582775000;
! 1 ] )
P ! !

Source : Service Administratif

et financier de 1'IRZ, Nkolbisson,

£8
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Examen des budgets des centres IRA et IRZ

I1 aurait &té intéressant d'etudier également l'é@volution des budgets par
principaux programmes, ou méme par produits. Malheureusement, les donnies

sur ces points ne sont pas disponibles ou sont trop incompletes pour per-
mettre d'apprécier les orientations des pouvoirs publics en matiére de re-
cherche., A défaut de ces données, il peut étre utile de présenter les budgets
des centres de rechercne. Les budgets des quatre centres IRA existants sont

présentés pour les années 1982-1983 et 1983-1984 dans le tableau XV,

TABLEAU XV : BUDGETS DES CENTRES IRA

3 FONCTIONNEMENT : EQUIPEMENT
CENTRES ) —— e
bo1982-1983 ! 1983-1984 ! 1982-1983 | 1983-1984
! ! ! !
MAROUA 1 112 430 000 1 139 119 0007 32 700 000 ! 64 500 000
' ! ! !
; : . (+#US-AID) :
EKONA 3 243 456 000 f 262 241 ooof 82 500 000 f 169 300 000
NJOMBE ! 336 612 000 { 433 002 000! 138 000 000 ! 135 200 000
NKOLBISSON ; ; f 5
(agronomie) © 300 361 000 | 374 128 000,182 200 000 , 171 000 000
(forestier) ! 141 864 000 1 166 970 000t 74 850 000 ! 91 500 000
] [ t
' ' !

Source : Service Administratif et financier
de 1'IRA, Nkolbisson

Ce tableau montre que méme si ces budgets de fonctionnement demeurent sensi-
blement plus £levés dans tous les centres, les budgets d'équipement, en va-
leur relative progressent trés nettement en une année, notamment 3 Maroua et

3 Ekona,

11 est difficile, dans 1'état actuel des données, de dire comment les diffé-
rents programmes se répartissent ces budgets. Ce qui est sir, c'est que dans
le colt des programmes de recherche IRA des trois derniéres années (tableau
XVI) la part qui revient aux cultures vivriéres est sans cesse croissante.
Cette part grandissante est l'expression chiffrée de la sollicitude accrue
aux cultures vivriéres, tant de la part de 1'Etat que des organismes d'aide

internationaux,
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TABLEAU XVI : COUT DES PROGRAMMES DE RECHERCHE (X 1000)

!
: 1981/1982 : 1982/ 1983 ; 1983/ 1984
, : ! !
CULTURES VIVRIERES : ! : ,
! ! !
.IRA ' 125 194 ' 113 300 : 173 440
. Extérieur ; 139 931 : 232 402 : 197 325
' - ! e ' e
: 265 125 ; 345 702 : 370 765
' i '
! ! z
CULTURES DE RENTE ! 140 941 ! 153 400 ' 180 300
' ! !
! ! !
FORETS ' 28 269 ' 41 700 ' 42 750
3 z '
: : -
SERVICES ; 32 530 ; 41 750 ; 58 900
i ] !
TOTAL " 466 865 : 582 552 : 652 715

Sl ol S N N N N N N S S SN N SN N N N S N N N N N N N

Source : Service Administratif et Financier de 1'IRA, Nkolbisson
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Le tableau XViI indique 1'évolution du budget de 1'IRZ pendant les trois
derniéres années. D'apris ce tableau, la part qui revient au budget d'équi-

pement en 1981-1982 et 1982~1983 est particulierement remarquable.

Les budgets des centres IRZ sont indiqués dans le tableau XVIII. De celui-ci
on peut relever que d'une fagon générale les budgets de fonctionnement des
centres de Wakwa et de Bambui sont en augmentation constante d'une année a
1l'autre, Fait intéressant 4 souligner, les budgets d'équipement, méme s'ils
fléchissent nettement 3 partir de 1982-1983, notamment 3 Wakwa demeurent trés
nettement supérieurs aux budgets de fonctionnement. L'importance des budgets
d'équipement des deux centres de Wakwa et de Bambui s'explique sans doute par
la nécessite de doter ces structures déj3d anciennes de matériels susceptibles

d'en améliorer 1'opérationnalité et l'efficacité,

A partir des données des tableaux XVII et XVIII nous avons dressé le tableau
XIX qui permet de comparer les budgets alloués aux deux centres de Wakwa et

de Bambui aux budgets totaux de 1'IRZ.
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TABLEAU XVII: EVOLUIION DE BUDGET DE L'IRZ
PENDANT LES 3 DERNIERES ANNEES

] 1
ANNEE 5 FONCTTONNEMENT ; EQUIPEMENT ; TOTAL ‘72
1 ! ! )
1 1
1981/1982 | 416 000 000 ! 817 000 000 | 1233000000 )
1 1 1
1982/1983 | 646 000 000 ; 830 000 000 | 1 476 000 000 )
1983/1984 | 952 000 000 : 877 000 000 | 1 829 000 000 )
t ! ! )
TTTTTTTTTTTTTITTTYTTTTT T Ty T TTTTTTTTTTTTTTT Ty T )
1 ' !
'OTAL 2 0l4 000 000 ) 2 524 000 000 , 4 538 000 000 ;
! ' ! )
1 -+

Source

Donnees arrondies par nous,

: Service Administratif et Financier de 1'IRZ, Nkolbisson



TABLEAU : XVIII

BUDGETS DES CENTRES I.R.Z.

PN TN SN SN SN NSNS NSNS PN S S

R )
! FONCTIONNEMENT EQUIPEMENT )
! )
]
CENTRES SRR CITVACY - R 1982/ 1983 b 1983/1984 b igsi/1982 ' 19271983 t 1983/1984 )
!
WAKWA , 70042 400 ! 98 044 583 | 141 048 000 , 372 700 000 , 298 000 000 ! 181 000 000
. - - - - '
! ' H
BAMBUT . 123072 438 | 169 680 Y80 . 247 775 000 . 219 200 000 . 370 000 000 ! 304 000 ooo;
' ' ' : ' : )
! ' ' ;
1 L - : N L d )
! . , . . ,
! ! ' ! ! ' )
TOTAL ' 193 114 838 267 725 563 ! 388 823 000 ! 591 900 000 ! 668 000 000 , 485 000 000 )
! ! ' ! ! :
ource : Service Administratif et Financier de 1'IRZ, Nkolbisson &
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TABLEAU XIX : BUDGETS DES CENTRES IRZ
ET DE L'ENSEMBLE DE L'IRZ (en Z%)

!
——

' ! .
STRUCTURE FONCTIORNEMENT o EQuIPEMENT
CONSIDEREE yog1/1982 ! 1982/1983 ! 1983/1984 ! 1981/1982 ! 1982/1983 ! 1983/1984
| | ! ! ! ]
! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
WAKWA , 16,84 , 15,18 14,80 45,62 ;33,86 1 20,64
! ! ! ! ! !
BAMBUI v 29,58 26,27 ;26,01 y 26,83 y 42,05 y 34,66
! ! ! ! ! !
WAKWA+BAMBUI ¢ 56,42 41,44 y 40,81y 72,45, 75,91 ;55,30
! ! ! ! ! !
Ensemble de 1'IRZ, 100,00 y 100,00 y 100,00 y 100,00 ;100,00 1 100,00
! ! ! ! !
! 1 1] ! [}

Source : dressé par nous & partir des données des tableaux XVII et XVIII.
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Le tableau XIX montre que moins de la moitié du budget de fonctionnement de
1'IRZ bénéficie aux deux centres de recherches les plus importants de cet
Institut, 3 savoir Wakwa et Bambui ; on peut penser qu'une partie importante
du budget de fonctionnement profite aux structures centrales de 1'IRZ loca=-
lisés a Nkolbisson. Quant aux budgets d'équipement, les 3 derniéres années
ont vu de 55 3 plus de 75 7 de leur montants "profiter" aux centres de Wakwa
et de Bambui. Ceci se comprend, lorsque l'on sait qu'une bonne partie du tra-
vail d'expérimentation de L'IRZ reléve de ces deux centres.

=

.Conclusion sur les subventions de L'Etat 3 la recherche agricole

Tout comme l'ensemble de la recherche, la recherche agricole a commencé i
bénéficier d'une sollicitude plus grande des pouvoirs publics aprés la création e
1'ONAREST et surtout aprés la mise en place de la DGRST. En effet, au cours

de la période qui précéde de peu et suit immédiatement la naissance de cette
derniére structure, les budgets alloués & 1'IRA vont pratiquement quadrupler

passant de 1l'indice 100 en 1978/197Y & 1'indice 405 en 1982/1Y83 ( tableau XX).

On ne peut que se féliciter de l'accroissement de moyens financiers en faveur
de la recherche agricole., L'avenir seul permettra de dire si cette accroisse-
ment a correspondu 4 une plus grande efficacité des structures de recherche.
Dans le domaine de la recherche agricole qui nous intéresse ici, cette effi-
cience ne peut se vérifier que dans la mesure ol il peut 8tre prouvé

que les résultats des recherches contribuent & 1'augmentation de la production

agricole, et, en fin de compte, au développement rural,
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TABLEAU XX : L'EVOLUTION DU BUDGET IRA+IRZ AU COURS DE LA PERIODE DE LA DGRST

Y ! 1 y
ANNEE | FONCTIONNEMENT , EQUIPEMENT |  TOTAL , INDICE
. ; s '
! ! ! !
1 1 ! !
1978-1979 958 320 000 , 65 520 000 | 1 023 840 000 , 100
1 1 ! !
1979~1980 |, 1 208 573 000 , 369 960 000 ; 1 578 533 000 , 154
! 1 | !
1980-1981 , 1 443 184 000 , 615 000 000 , 2 058 184 000 , 20l
] 1 1 !
1981-1982 , 1 495 000 000 , 1 483 000 000 , 2 Y78 000 000 ; 291
! ! ! !
1982-1983 , 2 090 000 000 ; 2 061 208 000 ; 4 151 208 000 , 405
! ! ! !
! ! ! !

R L N e G o g g

Sources : données du tableau XIIplus informations fournies par les
chercheurs.

4
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5.L'aide exterieure et la coopération interne

L'aide extérieure transite généralement par 1'Etat, Avant la création de
1'ONAREST, puis de la DGRST, les &tudes &taient financées pour une large
part par l'aide extérieure, grace aux interventions du Fonds spécial des
Nations Unies, de 1'Institut GEographique National Frangais pour ce qui

est des &tudes cartographiques, "Avec la mise en place de la DGRST, 1l'aide
extdricure en matiére de recherche agronomique et zootechnique s'est inten-
sifiée et diversifiée, Parallélement, la coopération interne a pris de 1'im-
portance;comme le dit si bien NYA NGATC:{OU(,U "les recettes propres que réali-
sent certains instituts constituent une part importante de leur budget ; ces
recettes proviennent de la vente des productions animales ou végétales, des
prestations de services, des analyses chimiques, de la spécialisation, du
contrble de qualité des produits, de la vente des cartes géographiques, de
la réalisation des contrats d'étude et de recherche d'accompagnement au pro-

fit d'organismes publics, para-publics ou privés'".

5.1.Alde extérieure

La DGRST a regu du FAC une aide qui lui a permis d'octroyer des bourses

d'études 3 des chercheurs destinés au centre d'Ekona,

L'ONUDI accorde des aides pour la recherche sur les plantes médicinales,
la maintenance du matériel de laboratoire et participe 3 la formation des

nationaux sur la maintenance.

La Banque Mondiale participe & 1'étude du projet de recherche sur 1'élevage
et l'agriculture, Ce projet vise le renforcement de la recherche agricole;
le financement sera.de l'ordre de 12 milliards de francs CFA dont 10 mil-

liards iront & 1l'agriculture et 2 milliards 3 1'Elevage.

Dans le cadre de ce projet, la Banque Mondiale fournira une assistance

technique 4 1'IRA et & 1'IRZ. La DGRST sera chargée de la gestion de ce

projet tandis que 1'IRA et 1'IRZ en seront les maitres d'oceuvre,

Cet important projet va bouleverser profondément la situation actuelle de la

recherche agricole au Cameroun,

(1) Jean VYA NGATCHOU Tkid,
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L'Institut International d'Agriculture Tropicale (IITA) d'Ibadan au Nigéria
aide 1'IRA dans la formation des chercheurs, sur financement d'autres orga-

nismes, L'IITA compte lui-méme 11 chercheurs basés au Cameroun,

. deux dans le cadre du Projet Tubercules, 1'un sur financement du CRDI et

1'autre sur financement de 1'AGCD (1)

. neuf dans le cadre du Projet National de Recherches sur les céréales.

Rappelons que le CRDI aide non seulement au financement partiel du projet
tubercules, mais encore il contribue au financement partiel de deux autres
projéts : le projet plantains basé a Ekona et le projet Agro-sylvicole basé

i Edéa, ce dernier &tant du reste terminé depuis 1982,

Le PNUD finance, 3 travers un encadrement technique de la FAO, le projet de

renforcement du Laboratoire de Pédologie du Centre IRA d'Ekona,

L'Agence Américaine pour le Développement International finance quatre pro-

jets a 1'IRA :

a) le projet national de recherche et de vulgarisation des céréales

b) le projet Benchmark dont le but est L'étude des sols volcaniques de la
Province du Sud Quest dans le cadre d'un réseau de sols similaires dissé-

mines de part le monde.

¢) le projet SAFGRAD qui est un projet régional basé 3 Quagadougou
vise & promouvoir les recherches et la vulgarisation des géréales et
d'autres cultures dans la zone semi-aride, sous 1'€gide de 1'QUA. Dans
le cadre de ce projet, 1'USAID finance un poste de chercheur basé au

Centre de Recherche Agronomique de Maroua.

d) le projet de multiplication des semences au Nord Cameroun;dans le cadre

de ce projet, un sé&lectionneur arachide est basé & L'IRA de Maroua.

-

(1) Agence Générale pcour la C . pératin au Développement (Belgique).
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Dans le cadre de ses relations avec le Centre Universitaire de Nschang (CUDS),
1'USAID finance un projet concernant la construction d'une bibliothéque et des

blocs sociaux, ainsi que la création d'une ferme d-application.

En dehors de son action dans le cadre de l'important projet de recherche sur
l'agricutture et l'élevage dont nous avons déji parié plus haut, la Banque
Mondiale finance la construction et l'équipement des batiments de 1'ITA de

Dschang,

L'IFS(1) 3 STOCKHOLM (Sué&de) contribue au financement de 1'IRZ et de 1'IRA.

En ce qui concerne plus spécialement 1'IRA, 1'IFS a octroyé des bourses, de
1'ordre de 2 millions de FCFA chacune i deux chercheurs, engagés 1'un sur la
s€lection clonale de l'igname, l'autre sur l'étude de la maladie du macabo.
L'LFS participe aussi au financement des recherches du CUDS et accorde des
bourses de formation aux enseignants du Centre Universitaire de Dschang. Ce
Centre bénéficie aussi, pour ce qui est de son fonctionnement des crédits FAC.
Voici du reste comment se compose le budget du CUDS pour les deux exercices

1481-1942 et 1982-1983, en ce qui concerne les activités de recherches

ANNEE 1481 - 1982

Credits FAC 3 340 000 FCFA
Crédits IFS 6 871 694
CUDS (Etat)
(Ford Foundation) 30 000 00O "
TOTAL 42 2496 834 FCFA

i ANNEE 1982 - 1983
CUbS (ttat) 41 000 000 FCFA
DGRST 2 900 000 "
IFS 3 056 739 "

46 956 739 FCFA

NB. L'accord pour 3 autres bourses IFS est déjd obtenu, mais les montants
exacts ne sont pas encore connus, Le total peut &tre estimé 3 8 000 000

FCFA. Ce qui donnera pour 1982-1Y83 ,,.......... 54 956 739 FCFA

(1) Internatr nal Foundation fir Seience,
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En dehors de 1'Assistance de 1'USAID et de 1'1FS, 1'IRZ béniéficie aussi,

pour le financement de ses activites, des apports de Heifer Project Inter-
national (HPI), de 1'IEMVT, de 1'Institute for Tropical Medecine (Belgique),
du Centre Technique Forestier Tropical (CTFT), lequel collabore avec la FAO
3 la recherche sir 1'aquaculture. Cette dernidére activitl est essentiellement
Je fait de la Station de Recherches Halieutiques de Limb&, dont le budget
pour 1l'année 198:-1Y83 est dc 21 millions de FUFA pour le {fonctionnement et
de 45 millions de FCFA pour les investissements. Pour 1'annee 1Y83-1984, ses

prévisions budgftaitres se présentent comme suit :

- Fonctionnement 43 millions

~ Equipement 350 millions

11 est 3 noter que ces prévisions budgétaires n'avaient pas encore été approu-

vées au moment ot les renseignements ont &été recucillis.

Comme on le voit, l'assistance multilatérale en recherche agronomique et

zootechnique est importunte et provient de sources trés variées,

Law grande partic de 1'aide bilatérale frangaisce concerne essenticllement

les structures camerounaises. L'aide frangaise en matiére de recherche agricole
est principalement le fait du GERDAT (1).

Le groupement d'Etudes et de Recherches pour le Développement de 1'Agronomie
Tropicale regroupe huit instatuts frangais specialisés dans la recherche
agricole tropicale + 1'LRAT, 1'IRCC, L'IRCA, 1'IRFA, 1'IRCT, le CIFT, 1'IRHO
et 1'IEMV!, Ce dernier organisme, commc nous L'avons déjd wu, collabore plus
spécialement de par sa vocation avec 1'IRZ. Quant aux 7 premiers, ils mettent
a3 la disposition de 1'IRA des chercheurs travaitlant dans le cadre de ses

programmes de recherche,

(1) La restructuration dqe cct 'rganisnr el en cours on ce moment el devra
deloucher sur wm changement d'appel iation el une reddfiniti m dec objestifc.
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L'IRA coltlabore avec 1'ORSTOM dans les domaines de la pédologie et de la

formation des chercheurs et techniciens,

En 1981, trois chercheurs de 1'ORSTOM ont travaillé a 1'IRA essentiellement
sur la couverture pédologique de la zone Quest., Au cours de cette méme année,
1'ORSTOM a regu en formation deux des jeunus chercheurs de L'IRA en pédologie.
Il faut noter aussi que 1'ORSTOM collabore également avec le Centre de Nutri-
tion de 1"IMPM : il affecte 3 ce centre des chercheurs et finance certaines

de ses opérations.

Dans le cadre de la coopérationetdes relations interuniversitalres des organis-
mes frangais collaborent avec des établissements camerounais de formation,
Alns1, en est-il du FAC et de 1'INPL (1) qui coopérent avec le CUDS. Le FAC
aflecte des experts frangais dans l'enseignement du CUDS, finance des projets
et missions de recherche de cette structure et participe a la construction et
dquipement de ses batiments, Avec 1'INPL, le CUDS entreticent des relations

Jestinées a faciliter et intensifier les échanges scicentifiques et académiques.

lLa coopération avec le Cameroun en matidre de recherche agronomique et zuotech-
nique n'est pas seulement le fait de la France : la Belgique, la Hollande,
1°URSS, les USA, la Grande Bretagne, la Suéde et lec Nigéria assistent aussi

le Cameroun dans ce domaine wvital. La coopération avec ces pays se traduit

par l'assistance technique (affectation d'enseignants et d'uvxperts auprés des
organismes camerounais intéressés), la collaboration en matiére de recherche,

la construction et 1'équipement de certains bitiments et laboratoires.

Relevons que”le Cameroun lui-méme commence i participer de maniére active i
la coopération interafricaine, C'est ainsi que le CUDS participe i la formation
des étudiants gabonais, et dans le plan du projet hévéa, le CUDS participe &

1'étude des sols de Mitzic et a 1'étude écophysiologique du site d'Oyem (Gabon).

5.2, Coopération_interne

En dehors de la coopération bilatérale et multilatérale, les organismes came-

rounais de recherche agronomique et zootechnique coopérent largement avec des

.

(1) PO = Fonds Iddde et de ¢ opdration

L = Imstitut National Molytechnique de Lovraine.,
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structures nationales. Dans ce contexte, 1'IRA, pour nous limiter & cet
organisme, participe 3 toute une sdrie d'opérations dont nous nous conten-

terons de citer quelques unes ;:

- Sur financement du FONADER, 1'IRA produit pour le compte du Ministére de
1'Agriculture, du matériel vegétal sélectionné dans certaines dec ses sta-=
tions, Ce matériel sert de support aux programmes dc¢ regénération de la
cacaoyére, de la caféjiére robusta et de la caféiere arabica décides par

le Gouvernement,

- L'IRA travaille avec 1'UCCAO, pour des recherches d'accompagnement dans le
cadre du Projet de Développement Rural Intégré des Hauts Plateaux de 1'Quest.
11 a démarré également une coopération dans le cadre du Projet Pilote Soja,
financé conjointement par le Cameroun, le FAC et la Caisse Centrale de

Coopération Economique ((CCCE).

- L'IRA a créé il y a 4 ans, dans le cadre du Projet de Développement Rural
Intégré des ZAPI de 1'EST, une Antenne de Recherche Vivriére financee par

la Banque Mondiale,

- Enfin des sociétés telles que CDC, HEVECAM, SOCAPALM, bénéficient de 1'appui

des cnecrcheurs de 1°'1IRA.

les considérations précédentes révélent que les sources de financement national,
mals surtout bilatéral et multilatéral de la recherche agronomique et zootech-

nique sont importantes et trés diverses quant a leur origine.
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LIT. LES PRUBLEMES DE LA RECHERCHE

La mise en place de la DGRST, il y a 5 ans, a doté la recherche d'un
instrument operationnel approprié. Dans le méme temps, les ressources .
matérielles et humaines allouées 3 la recherche ont augmenté dans des
proportions considérables, méme si elles demeurent encore, de l'avis

général, trés largement insuffisantes. En outre, des indices existent,
montrant que la recherche en général et la recherche agronomique et
zootechnique en particulier, s'articule et s'articulera de plus en plus

i 1'avenir autour des priorités nationales, qui elles-mémes sont déter-

minées en fonction des réalités du terrain,

Ce contexte favorable ne doit cependant pas faire oublier que l'exercice
méme de la recherche se heurte, en dehors méme du probléme de l'insuffi-
sance des moyens humains et financiers 3 toute une série de difficultés

qui limitent singuliérement l'impact de cette activité, Ce sont ces dif-

ficultés ou contraintes qui vont &tre &voqudées ci-dessous.

l.Une mauvaise couverture spatiale

Malgré la volonté affirmée des directions centrales des recherches agrono-
mique et zootechnique d'implanter des unités de recherche dans toutes les
provinces, ce pour répondre d@ la politique gouvernementale de l'équilibrerégio -
nal, de rombreuses parties du pays souffrent d'une insuffisance ou méme d'une
absence totale de structures de recherche. Cette situation est regrettable,
dans la mesure ol par exemple une variété de mals parfaitement adaptée aux
Hauts Plateaux de 1'Ouest, n‘est pas nécessairement celle qui convient &

la Provinee de 1'Est. C'est du reste, compte tenu de ces spécificités
écologiques régionales, que les responsables de la recherche au niveau
central, font l'effort louable de multiplier i travers le territoire, les
lieux d'implantation des structures de recherche. Avec la prechaine mise
en exécution du projet de recherche agricole nationale financé conjointe-
ment par le pays et la Banque Mondiale, cette politique est sans doute
appelée 4 prendre encore plus de vigueur, dans la mesure oii ledit projet

prévoit d'organiser la recherche par grandes zones écologiques,



99

2.la difficulté d'accés au terrain

De nombreuses structures de recherche sont limitées dans leurs activités par
1'insuffisance ou méme le manque de terrain d'expérimentation, C'est le cas
par exemple du Centre de Recherche Agronomique de Nkolbisson, La difficulté
de ce centre d'avoir des terrains d'expérimentation serait davantage liée 3
l'attentisme des autorités, lesquelles ne seraient pas encore conscientes du
fait que toute véritable recherche agronomique implique des champs d'essais.
Le Centre de recherche agronomique d'Ekona dispose quant a lui, d'une super-
ficie estimée & 98 ha ; toute extension de cette superficie est impossible,

le Centre étant entiérement entouré par les plantations de la CDC.

Cette difficulté d'accéder au terrain est sans doute une des raisons qui aménent
certaines structures de recherche & exercer une partie de leur activités loin

de leur lieu d'implantation. La préoccupation d'accéder au terrain n'est sans
doute pas absente non plus, des conventions de collaboration que 1'IRA par
exemple signe avec certains projets de développement. Relevons cependant tout
de suite que si ces conventions €loignent les chercheurs de leur principal
centre d'activité, ce qui est préjudiciable & 1'efficacité dans le travail,
elles présentent souvent l'avantage de rapprocher les ré€sultats de recherche

des utilisateurs.

3.1l'isolement des structures de recherche

De nombreux centres et stations sont assez €loignés des structures centrales

de recherche (Yaoundé) ; il n'est pas toujours facile d'y accéder par la route,
surtout en saison pluvieuse. En outre, ces centres ne sont méme pas reliés a
Yaoundé par radio ou téléphone. Ceci fait que les chercheurs travaillant dans
ces structures éloignees souffrent d'un isolement géographique que le confort

parfois fort modeste dont ils jouissent nc parvient pas i adoucir.

A cet isolement géographique, s'ajoute ce qu'on peut appeler un isolement
intellectuel et moral : dans ces "coins perdus" de brousse, la communication
est difficile avec les collégues travaillant dans d'autres régions du pays,
1'information arrive parfois difficilement ainsi que la documentation (livreg,
brochures ,,.) précieux instrument de travail que les chercheurs de tous les
niveaux ne cessent de réclamer. Il n'y a pas beaucoup de possibilités de loi~
sirs et le cercle des connaissances avec lesquelles on peut &échanger valable-
ment sur son travaill ou d'autres domaines de la vie est trés limité et d'un

niveau trop bas pour €tre un stimulant pour la recherche. I1 faut dans ces

-
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conditions aux chercheurs une grande motivation ~ beaucoup 1'ont - pour con-~
tinuer leur travail, Il est hélas assez difficile de retenir dans ces structu-
res des techniciens qualifiés : ccux-ci, compte tenu du cadre de vie et de
leurs faibles rémunérations préférent chercher du travail dans les grands cen-
tres urbains. Ces structures éloignées en arrivent souvent 3 se contenter de
techniciens & trés faible qualification, ce qui nuit grandement au fonctionmne-

ment de la recherche.

I1 importe donc, dans les années qui viennent, de créer les conditions favo-
rables (facilité d'accés, possibilité de loisirs ...) & l'installation des
chercheurs et techniciens dans les zones ol sont situés les centres.et sta-

tions de recherche,

4.La liaison résultats de recherche/terrain

Lorsque l'on pose & différents responsables dont dépend le développement
agricole, la question de savoir pourquoi les résultats de la recherche ont
tant de mal 3 passer au terrain, on se heurte i des réponses divergentes,

Pour les agents des Ministéres de 1'Agriculture et de 1'Elevage, la recherche
ne propose pas de thémes vulgarisables en milieu paysan. Pour les chercheurs,
les agents des services de vulgarisation de ces deux Ministéres ne font pas
convenablement leur travail : d'abord ils ne prennent pas le temps de lire les
résultats de la recherche, ce qui naturellement, les empéche d'en dégager les
thémes vulgarisables ; souvent, méme aprés lecture des résultats de la recher-
che, ils n'arrivent pas toujours & traduire en langage accessible aux paysans
ces résultats,

I1 ne nous appartient pas de dégager les responsabilités des uns et des autres
dans cette situation., Une chose est slire : il n'existe pas 4 1'heure actuelle
de véritable structure entre la recherche et le monde rural. Le Véme Plan
lui-m@me cite parmi les nombreux problémes généreux caractérisant la vulgari-

sation 1'"absence de relations avec la recherche qui pourtant pourrait appor-~

ter 4 la vulgarisation des conseils pratiques adaptés aux besoins des agricul-

teurs’,
Les relations de la vulgarisation avec la recherche &taientnaguére d'autant plus
ldches que les résultats Jiffusés par cette derniére touchaient presque exclu-

sivement les cultures d'exportation, spéculations souvent fort &loignées des

.
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préoccupations quotidiennes des populations.

En realité, la recherche dans 1le passé, a trop souvent eu tendance & oublier
que les innovations ayant le plus de chances d'@tre adoptées et diffusées
sont celles qui répondent directement aux problémes des gens. De ce fait,
elle s'est cantonnée dans des items fort éloigndes des préoccupations
paysannes, agissant ainsi & 1l'instar des projets dits de développement,

lesquels pendant longtemps ne se sont intéressés qu'aux produits de rapport,

Depuis quelques années, un changement s'est fait jour tant dans les orienta-
tions de la recherche que dans la stratégie de diffusion des résultats de
cette recherche, En ce qui concerne les orientations de la recherche, un
intérét plus marqué est porté aux cultures vivriéres, méme si la DGRST se
préoccupe toujours de l‘'agroexportation. En matiére de stratégie de vulgari-
sation,des tentatives d'établissement de liaisons plus &troites recherche/
utilisateurs sont actuellement en cours au sein des projets de développement,
dans le cadre des actions ''parcelles de démonstration', Il convient a ce sujet
d'évoquer ici briévement une action “parcelles de démonstration'" réalisée en
1982 par le Projet Soja de 1'UCCAO. Vers la fin février 1982, le Projet Soja

a demandé aux chefs de six postes agricoles de la Province de 1'Ouest de réa-
liser chacun, durant le premier cycle cultural 1982, une parcelle de démonstra-
tion (1) , Prés de 3 mois plus tard, une visite a été organisée dans chacun

des six départements de la Province de 1'Ouest, le programme de cette visite
comprenant la parcelle de démonstration réalisée dans le département. Le

groupe de visiteurs comprenait :

des planteyrs 3 raison de deux planteurs par poste agricole

1'ensemble des chefs de poste agricole du département

le Délégué Départemental de 1'Agriculture.

un ou plusieurs représentants de la presse écrite et parlée

- un ou plusieurs représentants de la Préfecture du Département.

La conclusion que tire le Projet Soja de cette visite est la suivante :

i

(1) Il s'agit a'une initiative prise par les chercheurs affectés par 1'IRA
d ce proget.
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"la qualité de la réalisation de l'ensemble des six parcelles a permis au
Projet Soja d'atteindre l'objectif premier visé : illustrer auprés des groupes
de planteurs de 1'Ouest l'importance, pour 1'obtention de hauts rendements en

soja, du respect de certains thémes culturaux,
De plus, les colits de réalisation ont &té trés raisonnables,
Enfin, les résultats chiffrés ont été promptement retournés au Projet Soja.

L'encadrement a ainsi montré qu'a la condition d'@tre motivé, il était par-
faitement capable de jouer son rdle de relai entre le Projet Soja et les

agriculteurs,
Parmi les facteurs de motivation, deux apparaissent importants :

~ les encadreurs sont sensibles au jugement que porteront sur la qualité de
leur travail les visiteurs agriculteurs, responsables de la DDA(!), autorités
administratives, encadreurs des autres postes agricoles du département,

presse, responsablesdu Projet Soja.

- ils sont également sensibles a la confiance que leur accorde leur interlocu-
teur (Projet.Soja) qu'ils sentent trés soucieux de la réussite de l'action

confiée",

Il apparait donc que la pratique des parcelles de démonstration, que l'on
appelle aussi parfois phase de prévulgarisation, est efficace et de ce

fait appelé a se multiplier & travers les projets de développement. Du reste,
au Cameroun, les société&s de développement ont regu, de la part du Gouverne-
ment, le mandat de s'occuper de tous les aspects de développement de la zone

de leur implantation. A ce titre, elles sont chargées de l'encadrement des
paysans en matiére agricole. Les chercheurs sont aussi appelés dans ces sociétés
de développement & tester les résultats de leurs recherches dans les conditions
réelles du milieu ; ainsi, on peut dire que les sociétés de développement
devraient constituer un lieu de rencontre entre paysans, chercheurs et servi-
ces agricoles. Ceci rejoint d'ailleurs l'idee de 1'"extension". Une unité de

ce genre fonctionne du reste depuis deux ans au Nord Ouest et trois unités

du méme type sont prévues 3 Foumbot, Ekona et Centre Sud avec le financement

de 1'USAID.

(1) Dérégation Départemencale de L'Aqriculture.
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5.1la formation du personnel de la recherche

Bien que 1'Etat ait consenti des efforts notables en matiére de ressources
humaines allouées 3 la recherche, il y a encore beaucoup d faire dans ce
domaine. Le nombre de chercheurs dans les structures opérationnelles de
recherche de 1'IRA et de 1'IRZ reste notoirement insuffisant, d'autant plus
que le Ministére de l'Agriculture, 3 la disposition prioritaire duquel con-
tinuent & 8tre mis les ingénieurs agronomes formés, satisfait toujours
d'abord ses propres besoins en cadres avant ceux des autres services spécia-
lisés. Par ailleurs, ce Ministére opposerait parfois son veto au transfert de
certains agronomes qui souhaitent faire de la recherche, L'insuffisance du
personnel de recherche peut &tre illustrée par le cas de NKOEMVONE, A cette
station de recherche agronomique, il y a 3 chercheurs et 2 techniciens :
cet effectif ne permet pas de suivre de maniére permanente, 1'Eévolution des
plantations de la zone. Les responsables de la station font néanmoins des
efforts pour visiter les plantations au moins tous les 5 mois, tout en sachant
trés bien que ce délai est suffisamment long pour permettre la généralisation

d'unc maladie détectée lors d'une précédentc visite,

Beaucoup de chefs de centre ou de station ont sous leurs ordres des jeunes
chercheurs sans grande expérience professionnelle, ce qui les oblige & consa-
crer plus de temps & la supervision du travail de ces colligues, alors que

leurs propres tidches de gestion et de recherche les sollicitent sans cesse.

Enfin la plupart des structures opérationnelles de recherche manquent cruelle-
ment de ces auxiliaires précieux de la recherche que sont les techniciens, no-

tamment les techniciens de laboratoire,

Pour faire face 3 cette insuffisance quantitative ¢t qualitative du personnel
de recherche, 1'Etat agissant 2 travers la DGRST prend des mesures pour aug-
menter de maniére sensible les ressources humaines scientifiques au cours du
véme Plan, Relevons 3 ce sujet que les effectifs totaux en chercheurs nationaux
dans les institutions reconnues de la recherche devront passer de 140 en 1980-

1981 & 527 en 1986,

-
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Pour ce qui est plus spécifiquement des recherches agronomique et zootechnique,
leurs institutions spécialisees, 1'IRA et 1'IRZ, ainsi que le CUDS (ENSA et ITA
de Dschang) et les organismes étrangers de coopération, font des efforts en
matiére de formation du personnel., Ainsi de nombreuses unités de recherche par-
ticipent & la formation des étudiants appelés a devenir ou non des chercheurs :
les chercheurs de 1'IRA et de 1'IRZ assurent de nombreuses vacations & 1'ENSA

de Nkolbisson ; le Centre de Recherche Agronomique de Nkolbisson accueille dans
ses installations les &lé&ves ingénieurs de 1'ENSA et ses chercheurs assurent avec
efficacité 1'encadrement des mémoires de fin d'études de ces Eléves, L'IRA de
Dschang collabore avec 1'ITA de la ville de méme nom ou néme avec 1'ENSA de
Nkolbisson, 3 la formation des étudiants, Pour ce qui est de la formation conti-
nue ou des recyclages, 1'IRA et 1'IRZ mettent réguliérement 3 la disposition de
jeunes recrues ou méme de leurs chercheurs qualifiés, des bourses de formation
courte ou longue durée, formation qui est suivie soit & l'intérieur des frontiéres
nationales, soit dans les pays africains voisins (Nigéria notamment) soit en
Europe (France, Belgique, Allemagne ...) ou méme aux Etats-Unis, Les organismes
étrangers d'aide bilatérale ou multilatérale octroient également des bourses

d'études aux jeunes chercheurs camerounais,

Il faut souligner qu'il n'y a pas si longtemps la coopération entre la DGRST, ses
institutions spécialisées d'une part, et les institutions universitaires étaient
plus ou moins informelles. Depuis aolit 1982, un protocole .!'accord (voir annexe 1)
régit la collaboration entre ces différentes structures en matiére de recherche

et de formation,

La formation des techniciens n'est pas oubliée, Ceux-ci, lorsqu'ils ne viennent
pas d'écoles spécialisés (ITA de Dschang par exemple) sont formés sur le tas i
partir d'un niveau de recrutement qui est le plus souvent équivalent 3 celui du

baccalauréat,

Le principal probléme des techniciens c'est qu'ils ne bénéficient pas, 4 1l'instar
de leur collégues chercheurs d'un statut qui leur assurerait outre la sécurité
d'emploi, un plan de carriére et des possibilités d'épanouissement par le travail
L'absence de statut pour les techniciens créent des sentiments de frustration

dont patit d'abord la recherche elle-méme,

i
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6 _la collaboration entre chercheurs

Il est indéniable qu'il existe une fructueuse collaboration entre les unités
de recherche, ceci tant dans le domaine de la recherche elle-méme que dans
celui de la formation. Nous venons de voir en quoi consiste cette coopéra-
tion en matiére de formation, En ce qui concerne la recherche, il faut
sipnaler par exemple la convention UCCAO-IRA pour la production de semences
performantes de Soja, la coopération IRA de Bambui-IRA de Dschang dans le
domaine des échanges sur les variétés de pommes de terre et des céréales,

la collaboration IRA-Centre de Nutrition, ce dernier soumettant i 1'expé-

rimentation par 1'IRA des espéces de plantes qu'il a analysées.

Ce qui précéde ne doit cependant pas faire penser que la collaboration entre
chercheurs ne pose pas de problémes. On déplore parfois hé&las, une collabora-
tion assez limitée entre chercheurs nationaux et étrangers. On observe aussi
que la coopération est trés limitée entre chercheurs nationaux spécialisés
dans différents domaines. Cette situation, compréhensible et donc tolérable,
lorsque les chercheurs travaillent en des endroits différents et n'ont donc
que difficilement la possibilité de communiquer devient inadmissible lorsque
les chercheurs font partie de la méme structure. Or, il nous est revenu

qu'il arrive parfois qu'au sein d'une méme unité de recherche, les chercheurs
s'ignorent mutuellement, alors que de 1l'avis des observateurs leur. projets
de recherche individuels pourraient & certains moments faire 1'objet d'un
protocole commun de recherche. Si cette information est exacte, elle traduit
un état d'esprit individualiste - qui dénoterait chez certains un manque de
confiance en soi et donc le refus de se voir critiqué par les autres - allant
a 1'encont;e de l'interdisciplinarité tant prdnée actuellement et ayant pour

inévitable conséquence un gaspillage des €nergies et des moyens.

7.L'assistance technique : avantages et inconvénients

Comme nous 1'avons déja vu, de nombreux chercheurs étrangers sont détachés,
au titre de la coopération, auprés des unités de recherche camerounaises.
Dans la mesure oV ces chercheurs sont généralement des personnes expérimen-
tées et laborieuses elles peuvent, de par leur comportement, jouer un
role catalytique et imprimer un grand dynamisme 3 la recherche nationale,
De ce point de vue la présence de ces chercheurs étrangers est souhaitable

et méme d encourager,

.-
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Toutetois, ces chercheurs expatriés ne joueront pleinement leur rdle de véri-
tables coopérants que si leurs activites se déroulent dans la perspective
d'une collaboration trés étroite entre eux-mémes et les chercheurs nationaux,
Faute de quoi, leur présence se traduira, "au mieux" par une illusion du deve-
loppement de la recherche nationale, surtout si, comme on peut le craindre,
certains chercheurs nationaux en viennent & compter sur ces expatriés pour

faire le travail a leur place,.

L'apport des chercheurs étrangers devrait &tre dans les domaines non encore
maitrisés par les autochtones. A ce sujet, il convient de souligner encore

une fois que des chercheurs étrangers sont parfois seuls chargés des pro-
grammes importants pour L'avenmir du pays, alors que les nationaux devraient

y €tre associés, pour éviter toute perturbation que peut déclencher le départ
d4'un chercheur &tranger dans la poursuite des programmes de recherche en cours.
Sans qu'1l faille nécessairement recourir & des homologues (1), une politique
répondant mieux aux intér@ts du pays devrait consister 3 specialiser des na-
tionaux dans les domaines d'oill ils sont encore exclus (cas des céréales et du
coton au Nord). Une telle politique aiderait & la maitrise de la recherche par
les camerounais et rendrait le pays moins tributaire de 1'étranger. Ceci sup-
pose qu'on accroisse les ressources humaines des institutions de recherche

par l¢ recrutement et la formation de spécialistes dans tous les secteurs.

8.La gestion de la recherche

les responsables des structures de recherche - directaurs, chefs de centres,

chefs de stations - sont avant tout des chercheurs., Comme teis, 1ls n'ont pas
regu - ou si peu - de formation appropriée les préparant 3 leurs ti3ches d'ad-
ministration et de gestion, Celies~ci sont trés absorbantes et prennent 3 ces
responsabties de 50 3 60 7 - voire davantage de leur temps. Certes, ces cher-

cheurs touchent chacun une prime (variable en fonction du grade) au titre

de cette responsabilité particulidre ; mais, pour ce qui est de leur avance-

ment, ils sont &valués a partir de leur seules performances scientifiques,

ce qui ne les emplche pas d'8tre "mal vus" si les structures dont ils ont

la charge fonctionnent mal.,

o/

(1) L'apptiecation du concept de l'“"homologue camerounais” de L'espatrié peut
apcutir d créer wne ambiance malsaine dans le travail, L'homologue en venant
d perceviir l-expatrié comme un concurrent et inversement. En aéfinitive,
c'est le ¢ ncept meme 1e 1 homologue qu'il faut mettre en cause.

!
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Face 3 cette position pour le moins ambigué, un chercneur responsable d'une

unité de recherche peut réagir de plusieurs fagons :

~ ou bien, soucieux de son avancement, il va "bacler" ses tdches dec gestion

- ou bien, conscient de ses responsabilités de "chef d-entreprise" il ndgli-
gera de plus en plus la recherche au profit de ses activité€s de gestion et

de politique,

- ou enfin, il essalera autant que possible - c'est la "solution" 1a pius
répandue - de trouver un juste équilibre entre ces deux pdles d'act.vités -

gestion et recherche.

L-expérience des difflrentes structures de recherche visitles semble indiquer
que quel que soit le cas de figure, c'est la recnerche qui est perdante, dans

la mcsure oli n1 la recherche, ni la gestion, nc peuvent souffrir de demi mesure.
Ceci monire que la solution & ce probléme de gestion de la recherche n'est pas
siumple, Pour ameliorer la situation dans ce domaine, on peut envisager plusleurs

possibilitis :

-~ former les responsables des structures de recherche @ la gestion, ce qui leur
contérerait une compétence leur permettant d'étre plus efficace : ils per-
draient moins de temps & la gestion et pourralent ainsi mieux se consacrer

a la recherche,

- confier la gestion des structures de recherche 4 des professionnels, ce qui
rendrait les chercheurs totalement disponibles pour la recherche ; ou faire
assister les chercneurs responsables de ces structures par des professionnels
en gestion, Dans l'un comme l'autre cas, se posera le probléme de la communi-

cation entre chercheurs et gestionnaires,

Ce qui précldde montre la complexité de ce probl®me de gestion des structures
de recherche, En tout état de cuuse, il faut savoir que si 1'on opte pour la
formule consistant & responsabiliser les chercheurs en matiére de gestion, il
convient, dans un souci d'efficacité et d'€quité de tenir compte des perfor-

mances de ces chercheurs en gestion dans leur évaluation en vue de i'avancement,
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CONCLUSION

La recherche agricole est restée longtemps une activité marginale, en
raison du peu d'intérét accordé a ce secteur par les pouvoirs publics

et aussi par manque de cadre institutionnel approprié.

La transformation de 1'ONAREST en DGRST et la mise en place de cette
délégation ont doté les activités de recherche au Cameroun d'un outil
institutionnel et d'un cadre juridique appropriés. Pendant les 4 années
de son existence, la DGRST s'est affirmée 3 1l'intérieur comme 3 1'exté-
rieur dans les milieux scientifiques et a acquis une rapide et E&tonnante
crédibilité, La conséquence immédiate a €té 1'accroissement sensible des
moyens financiers et des ressources humaines devant permettre désormais
@ la recherche d'@tre considérée comme une activité vitale pour le déve-

loppement du pays,

Pour la recherche agronomique et zootechnique, la création de la DGRST
s'est traduite par une nouvelle impulsion concrétisée par la multiplica-

tion des unités opérationnelles & travers le territoire national,

Concomitant & la mise en place de la DGRST, un changement d'orientation
s'est également effectué dans la recherche agricole : tout en continuant
a8 s'intéresser aux cultures de rente, la recherche agronomique a pris le
parti d'accorder dans ses programmes, une plus large place & 1'étude des
cultures vivriéres et des systémes traditionnels de production, Quant &
la recherche zootechnique, elle a vu le champ de ses investigations s'éten-

dre avec 1'adoption de 8 programmes 3 partir de 1981-1982,

S'agissant plus spécialement de l'affectation des ressources & la recherchec
agricole, il faut rappeler que cette &tude est la premiére du genre sur ce
théme ; de ce point de vue, elle permet, apr&s une &valuation objective
ex-post d'une part d'affiner les outils méthodologiques en vue d'études
ultérieures et d'autre part,de rendre les détenteurs des informations
conscients de la nécessité de présenter celles-ci par rubriques définies

et détaillées ; ce qui implique d'avoir les ressources humaines et maté-
rielles par programmes et méme par produits. Seuls ces détails et les
fruits qui en résulteraient permettraient de mener des études comparati-
ves, selon les secteurs, et de mieux détecter les principales orientations

de la recherche,

-
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4. A defaut de données plus détaillées, il a fallu parfois se contenter de

budgets i caractére global et assez approximatifs, Certains aspects impor-
tants de L'étude, comme 1'allocation de ressources par principaux produits,
1'allocation de ressources par principaux centres spécialisés n'ont pu &tre
approfondis, La faiblesse ou parfois méme 1'absence d'information sur ces
points ne permettent pas de dire si, effectivement, 1'affectation des res-
sources 3 la recherche agricole traduit bien un changement effectif d'o-
rientation, Des changements théoriques d'orientation ne signifient pas forcé-
ment des modifications dans la pratique. Il est connu par exemple que la
place privilégiée que la plupart des discours officiels prétendent accorder
désormais 4 1'agriculture vivriére ne s'est pas encore vérifiée dans les

faits,

Dans 1'état actuel en tout cas, il est 3 souligner 1'écart qui existe entre
les discours et la réalité ; en d'autres termes les nouvelles orientations
données 4 la recherche pour ce qui est par exemple des cultures vivriéres
ou des systémes traditionnels de production ne trouvent pas encore une cnn-
crétisation et leur impact reste encore faible., La recherche halieutique

par exemple n'en est qu'd ses premiers balbutiements,

La volonté de promouvoir la recherche agricole de la part du gouvernement
s'est traduite par 1'éclosion a travers le pays des unités opérationnelles
de recherche, 1'ambition étant 3 terme d'en implanter dans les zones &colo-
glques les plus appropriées et les plus significatives du territoire national.
La multiplication méme de ces structures a eu pour consequence l'isolement
d'un certain nombre d'entre elles. Pour briser cet isolement et en limiter
les effets, il faut organiser par toute une série d'investissements (mise a
la disposition des chercheurs de véhicules tout terrain, amélioration de
l'infrastructure routiére, branchement de téléphone, installation de ponpes
et de groupes électrogénes) les conditions d'installation et du maintien
des cadres et techniciens dans les zones d'implantation de ces unités de

recherche.

Ainsi, en dépit des efforts consentis par 1'Etat, et qui sont loin d'Etre
négligeables, les ressources matérielles et humaines allouées d& la recherche

demeurent de l'avis général, notoirement insuffisantes. Lorsqu'on examine
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Les budgets de la recherche, le constat que 1'on peut faire est que ces

budgets restent stables d'un plan & 1'autre, en valeur relative,-meme s'ils

augmentent en valeur absolue - compte tenu du phénoméne inflationiste (au

moins 15 7 par an)., I1 en résulte que les moyens financiers alloués a la

recherche stagnent par rapport aux besoins qui sont croissants.

En dehors des ressources matérielles et humaines dont nous avons souligneé

le caractere insuffisant, la conduite et 1l'extension des opérations de re-

cherche agricole sont soumises 3 d'autres contraintes:

71. La jeunesse des chercheurs dont bon nombre ont encore des théses ou des

72,

études a terminer est une autre particularité des activités de recherche en
ce moment. Certains projets de recherche pourtant stratégiques pour le
Cameroun sont presqu exclusivement exécutés par des étrangers : c'est le cas

du coton et des céréales dans le Nord du pays.

Le probléme de la formation des cadres pour la recherche n'est plus aussi
lancinant que par le passé, en raison de 1'existence de L'ENSA et du CUDS ;
mais il subsiste, dans la mesure ot les cadres form®s par ces deux etablis-
sements ne sont pas exXclusivement destinés n la recherche, mais doivent
plutdt répondre en priorité aux besoins des services techniques et adminis-—

tratifs classiques.

tne véritable politique de recrutement et de formation du personnel politique
qui déja prend naissance ga et 1ld, s'avére nécessaire si I'on veut répondre
de maniére efficace 4 1'insuffisance quantitative et qualitative de personnel
unanimement deplorée., Quelques propositions visant & contribuer a la solution
du probleme des cadres pour la recherche agricole s'averent ici indispensables
sur le plan de la tormation, il taut intensifier la spécialisation des cher-
cheurs en poste et celles des nouvelles recrues ; ces derniéres (ingenieurs
agronomes, docteurs de 3éme cycle .,.) doivent &tre préalablement envoyés sur
fe terrain pour s'imprégner des réalites avant de pouvoir éventuellement béné-
ficier d'une bourse de spécialisation. Un devrait permettre aux chercheurs en
poste de bénéficier d-une formation continue leur donnant la possibilité
d'améliorer leur expertise ce, 4 travers la participation & diftérents collo-
ques et séminaires od ils pourraient confronter leurs resultats & ceux des
chercheurs &trangers. Un devrait du meme coup limiter fortement la partici-
pation & ces manitestations d'administrateurs peu au fait des problimes réels

de la recherche,

-
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Dans ce domaine de la formation, les techniciens qui sont des auxiliaires
précieux des chercheurs ne doivent pas &tre oubliés : on doit les former
dans les domaines interessant les unites de recherche qui les emploient

et non en connaissances génerales d'une utilité douteuse,

ta politique de formation des cadres de la recherche pour &tre opératoire
doit 8tre continue car chaque jour qui passe apporte son progrés dans le

domaine de la science,

Nous avons parlé de l'isolement des structures de recherche : il se pose
concrétement en termes d'absence de lien fonctionnel entre la recherche et *
la vulgarisation ; ceci est particuliérement remarquable pour la recherche
zootechnique : les fonctionnaires du Ministére de l'Elevage, des Péches et
des Industries Aniiiles et ceux de ses services décentralisés ou placés

sous sa tutelle (comme la MIDEPECAM) 1gnorent presque complétement 1'IRZ,

Seule une véritabhle liaison recherche/terrain peut taire que la recherche
profite reellement au developpement national. A cet égard, la stratégie
visant d associer plus étroitement les structures de recherche et les pro-
jets de développement & la vulgarisation nous semble un progrés par rapport
au pass¢ et doit €tre poursuivie. Un pourrait méme songer 3 faire partici-
per 3 la recherche les entreprises privées, dont on connait le dynamisme.
Cette participation pourrait prendre la forme d'un financement par ces
entreprises des projets de recherche en liaison avec leurs activités spéci-
fiques ou qui profitent des resultats de ces recherches. Des précautions
devrcnt naturellement &tre prises pour garantir dans ce cas l'indépendance

des unités de recherche.

Il importe que les unités de recherche agronomique et zootechnique ne s'en-
ferment pas dans leur tour d'lvoire. Dans un but d'enrichissement de leur
expérience et de partage, il serait souhaitable qu‘'elles s'ouvrent 4 des
partenaires ne s'adonnant pas forcément & la recherche agronomique et
zootechnique pure, A ce sujet, il convient de saluer le "geste' de la
station de Recherches Halieutiques de Limbé qui a fortement souhaité une

collaporation avec 1'IPD dans le domaine des études socio-€conomiques.



8.

10,

112

D'autres problémes subsistent & 1'endroit de la recherche agricole, ies
plus notables etant la gestion administrative de la recherche et 1'absence
d'une collaboration plus étroite entre chercheurs, surtout entre nationaux

et etrangers,

La faiblesse de la collaboration qui existe entre chercheurs nationaux et

m

trangers d'une part, et entre chercheurs nationaux eux-mémes d'autre part
a été reconnue, Il faut encourager l'ardeur au travail et l'esprit de coo-
pération a4 tous les niveaux, Pour ce faire, des mesures doivent @tre prises

visant a

- rompre l'isolement géographique et mental des chercheurs ainsi que la

barriére des 'domaines réservés",
- stimuler les chercheurs (prime de productivité ...)

- mettre 3 la disposition des chercheurs une documentation appropriée

(création de centres de documentation et d'information).

Si 1l'équivoque a été levée en matidre de statut des chercheurs, un effort
de clarification s'impose en ce qui concerne celui des techniciens et des
administratifs, Il faut agir avec diligence, car la cristalisation des
sentiments de frustration chez ces catégories de personnel et surtout

chez les techniciens serait fort préjudiciable 3 la recherche.

Mais a cBté de ces donnees chiffrées, objectives et des problémes détectés,
la questién fondamentale est de savoir s'il y a une corrélation en effi-
cience entre les allocatioms des ressources humaines et financiéres a la
recherche et le développement agricole, Cette question pourrait peut-Etre
trouver une réponse 2 long terme mais d'ores et déja, il nous semble néces-
saire de 1'évoquer ; cette évocation permet de stimuler la réflexion sur
1'approche méthodologique 3 utiliser et de sensibiliser les chercheurs afin
que la production scientifique ecrite se traduise par le développement du

secteur agricole et partant celui du développement ruratl.
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RECOMMANDATIONS INSPIREES PAR L'ETUDE ET LE SEMINAIRE
DE RESTITUTION DE MARS 1984

I. PRUGRAMMATION ET DEVELOPPEMENT DU MONDE RURAL

Etant donné que tous les programmes de recherche actuellement en cours
d'exécution ou 3 venir correspondent et devront correspondre aux prio-
rités du gouvernement, et que par ailleurs, le plan quinquennal serait
le document de base contenant les grandes orientations et les directives

sur les choix politiques du gouvernement, il est recommandé

a) que les chercheurs et les différents responsables de la recherche

agricole soient plus &troitement associés 3 1'élaboration de ces plans

d tous les niveaux. Qu'ils se trouvent en amont des différentes com-

missions nationales de planification et en aval de celles—i lorsque

ce plan national est défini, afin de traduire ces directives et orien-

tations en programmes de recherche scientifique et technique

Il est d'autre part recommandé :

b) une évaluation systématique des résultats de recherches destinée 3 1la

vérification de 1'adéquation de ces résultats avec les hypothéses de

départ ; concrétement il s'agira notamment de voir dans quelle mesure

les résultats des recherches contribuent de manidre efficiente au déve-

loppement économique, social et culturel du pays.

II. FINANCEMENT DE LA RECHERCHE

Les moyens financiers alloués a la recherche agricole, quoiqu'en constante

augmentation demeurent notoirement insuffisants. Il est recommandé

a) de les augmenter gridce d'une part a l'aide directe de 1'Etat et d'autre

part en suscitant des appuls extérieurs: cette augmentation devrait

tenir compte 3 la fois des priorités et de 1'inflation.
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Quelle que soit l'importance des budgets dans 1'étude des problémes de
financement, il faut reconnaltre qu'elle n'apporte pas la précision
voulue sur les données quantitatives recherchées, En effet, les budgets
sont une estimation ex ante des affectations des ressources financiéres.
Les rapports financiers ex post qui pour le moment ne sont pas contenus
dans les rapports de recherche devraient permettre de voir les distor-
sions entre les prévisions budgétaires et les réalisations, Ils devraient
en outre permettre de savoir sur quels programmes ou thémes de recherche
portent plus spécifiquement les efforts de financement. 11 est donc re-

commandé :

b) qu'une attention particuliére soit portée a l'elaboration des rapports

financiers qui éventuellement pourraient £tre annexis aux rapports de

recherche proprement dits.

IIT. LOGISTIQUE

les moyens matériels allouéds a3 la recherche et les infrastructures d'accueil
restent notoirement insuffisants ; on assiste 3 des difficultés d'acquisi-
tion du matériel (les appareils voient leur colt multiplié par 2 ou par 3
lorsqu'ils arrivent au Cameroun) et on enregistre de la lenteur dans l'exé-
cution des commandes. Il est en outre connu que certains centres et stations
de recherche manquent de terrain pour faire leurs expérimentations. Il est

par conséquent recommandé

a) de construire des logements, des bureaux, des laboratoires et de les

aménager, Cet effort de mise en place des infrastructures devra tenir

compte des priorités et @tre servi par un esprit de prévision et de

prévention afin que les acquisitions d'aujourd'hui constituent un début

d'accunulation et que 1'on &vite ainsi ce qui arrive souvent dans les

sociétés de consommation : des phénoménes de gaspillage qui entrainent

des déchets coliteux et regrettables,

b) de créer au niveau central - celui de la DGRST, aujourd‘hui MESRES (1) -

un service spécial chargé de 1'acquisition du matériel scientifique et

de la maintenance des différents appareils et machines.

'

(1) Mintstére de 1'tnseignement Supérieur et de la Kechcrche Scienti fique.
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¢) d'utiliser mieux pour pallier le manque de terrain pour les expérimentations

les nouvelles dispositions des lois domaniales et de tenure fonciére arré-

tées par le gouvernement depuis une décennie,

RESSOLRCES HUMAINES

Cinq contraintes ou problémes majeurs ont été identifiés comme caractéristi-

ques de la recherche agricole actuelle ;

1¥) L'insuffisance qualitative et quantitative de techniciens qui du reste
n'ont pas de statut, La situation actuelle de cette catégorie d'agents
reste en tout cas assez aléatoire. D'une part les techniciens non dipldmés
méme expérimentés, ne jouissent pas de la considération voulue. D'autre
part on ne songe dmettre des cours de formation & la disposition des
techniciens que lorsque les chercheurs se sont déji 'servis". En outre,
le niveau de recrutement des techniciens qui tend d@ devenir celui de la
licence a pour conséquence de faire du technicien un cadre non pas stable,
mals en situation provisoire sinon carrément transitoire. La tentation
est grande en effet pour cette catégorie d'agents d'espérer et de postuler

légitimement le statut de chercheur.

2”) La jeunesse des institutions de recherche

3¥) La jeunesse des chercheurs dont un grand nombre sont encore en situation

de formation

4°) L'insuffisance ou la pénurie des chercheurs tant au plan général que
sectoriel (manque de chercheurs dans certains domaines pourtant jugés

importants) ou celui de la qualification académique (peu de seniors).

5°) L'existence de deux systémes anglophone et francophone dont 1'intégra-

tion se fait assez difficilement.

Ce qui précéde appelle les recommandations suivantes :

a) qu'il soit procédé 3 une définition acceptable de "techniciens" tant sur

le plan de la qualification professionnelle que sur celyi de son statut

au sein du personnel de la recherche.
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que le statut des techniciens, devant €tre le corollaire de celui des

chercheurs soit promulgué ; que ce statut offre non seulement une garantie,

une séeurité d'emploei et des opportunités de promotion interne, mais égale-

ment des possibilités pour passer & d'autres corps d'agents de la recherche

sans porter préjudice a celui des techniciens.

qu'un des moyens pour pallier 1la pénurie des clercheurs soit 1'atténuation

de la situation de amonopole dont jouit en ce moment le Ministére de 1'Agri-
culture en matifre de recrutement des chercheurs, Dans ce contexte, le nouveau
Ministére de 1'Enseignement scientifique devrait jouer le rBle le plus détermi-

nant,

que les efforts en faveur de la formation des chercheurs soient plus sytémg-

tiques et plus soutenus. Une politique dans ce sens devrait notamment teniy

compte du fait que pour des professions comme la recherche, la formation doit

gtre continue, tout le long de la carriére du chercheur, A cet égard, il faut

savoir que la pratique des congés sabbatiques, la participation a des sémi-

naires et colloques, la collaboration étroite et plus structurée entre

les chercheurs constituent autant de méthodes opportumes pour la formation

en cours d'emploi,

que l'intégration des deux systémes anglophone et francophone de formation de

chercheurs ait pour objectif 1la recherche d'une plus grande efficacité scien-

tifique et non des considérations politiques.

REPRESENTATION OeS SIRUCTURES DE DEVELOPPEMENT RURAL AU MESRES

I1

a été souvent déploré 1'absence ou la faible représentation du Ministére de

1'Elevage, des Péches et des Industriegs Animales (MINEPIA) au sein de la DGRST.

11

n'y aurait donc pas, au niveau central, des spécialistes connaissant valable-

ment les problémes de 1'élevage et de la zootechnie. Rien d'étonnant dans ces

conditions, estiment les cadres du MINEPIA, qui vivent la situation comme une

sorte de négligence, si 1'IRZ a regu jusqu'd une date assez récente la portion

congrue des ressources affectées 3 la recherche agricole,

conl
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On juge par ailleurs nécessaire la désignation au sein du MINEPLA d'un
correspondant chargé des rapports de collaboration entre la recherche

et les services de l1'elevage. Le correspondant aurait en outre pour rdle
de faire le feed back permettant aux chercheurs de suivre le devenir des

résultats de leurs recherches.

Ainsi il est recommandé :

a)que le MESRES corrige la tendance qui a été rcmarquée dans la répartition

des postes de responsabilité au niveau central, aux dépens notamment du

MINEPIA et des chercheurs de 1'IRZ.

p)que d'une facon générale, les Ministéres plus particuliirement concernés )

par les activités concourant au développement rural aient leurs agents

dans les services centraux du MESRES afin de mieux conseiller le Ministre,

VULGARISATION AGRICOLE

Lles liens entre la recherche et la vulgarisation restent d’'une fagon géné-
rale trés ldches, notamment en ce qui concerne 1'IRZ. Cet institut, con-
trairement 3 1'IRA, ne se voit pas confier le volet recherche dans les
sociétés de développement dont certaines activités concerneraient l'éle-
vage, Toutefois, bien qu'il n'y ait pas inclusion du volet recherche dans
les projets de développement & vocation pastorale, les responsables de ces
projets seraient en contact gr3ce i des initiatives individuelles et in-

formelles avec les centres et statioms de recherche IRZ.

Il importe que :

-

a)que le MINEPIA suscite des activités de recherche dans les organismes

existant et que dans les futurs projets & créer, il soit prévu la di-

mension recherche & confier 3 1'IRZ,

b) que soit mis en place un cadre juridique permettant d'institutionaliser

la collaboration entre 1'IRZ et les responsables des projets de dévelop-

pement.,
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ADMINISTRATION ET GESTION DE LA RECHERCHC

Le probléme de la gestion est largement débattu dans les structures de

la recherche. A 1'heure actuelle, 1'administration et la gestion de la
recherche et celle du personnel sont confiées & des chercheurs qui ne

sont pas toujours préparés 3 ces tiches ; mais bien que ces tiches
absorbent 50 3 80 % du temps de travail de ces chercheurs administrateurs,
ces derniers sont évalués uniquement d'aprés leurs productions scienti~-
fiques. Ces dispositions reviennent en fait & pénaliser les chercheurs
gestionnaires. Pour libérer complétement les chercheurs des t3ches de
management, d'aucursestiment que l'administration de la recherche devrait
incomber au corps d'agents de l'administration générale : on connalt tou-
tefois la fortune des dispositions de ce genre dans les domaines spéciali-

ses, par exemple les hGpitaux, Il importe donc

de recruter les administrateurs et gestionnaires de la recherche parmi les

spécialistes de la recherche, car ils maltrisent mieux leurs domaines et

sont plus que quiconque d méme de saisir les problémes qui se posent a la

recherche. Toutefois, il faut qu'il soit tenu compte de ces t3ches adminis-

tratives dans 1'@valuation et la promotion des intéressés,

VULGARISATION DES ReSULTATS DE LA RECHERCHE

Bien que la recherche soit une oeuvre de longue haleine, 1l'option faite
par le gouvernement pour La rechercne appliquée devrait inciter les res-
ponsables de la recherche a3 garder constamment 3 1'esprit le souci de

1a diffusion des resultats de la recherche. Un des aspects de cette
diffusion devrait 8tre de s'assurer que les résultats des recherches
sont rédigés dans un langage compréhensible ne serait—ce que pour les
agents (chefs de poste agricole, infirmiers vétérinaires) qui sont le
plus proche possible des utilisateurs ou de ceux qui sont censés 8tre
les bénéficiaires des résultats des recherches. Une telle préoccupation
nécessite aussi une plus grande concertation entre les chercheurs, les

techniciens et les agents du terrain,

Le probléeme de la vulgarisation se pose donc de fagon générale et globale
dans la mesure ol elle constitue d'une part la preuve que la recherche

est réellement appliquée et applicable, et d'autre part que les efforts
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consentis i la recherche entraine effectivement et de fagon efficiente

le déveluppement rural du pays,

Dans cette optique une des préoccupations comstituant la suite logique &
cette étude des allocations des ressources 3 la recherche agricole devrait
porter sur la pratique actuelle de la vulgarisation des résultats de cette

recherche agricole, Il st donc vivement souhaité :

que le nouveau Ministére de 1'Enseignement Supérieur et de la Pecherche

Scientifique (MhSRES) et le Centre de Recherche pour le UL3velopnement Inter-

national (CRDI) envisagent en collaboration avec 1'Institut Panafricain pour

le Developpement, la réalisation de 1'etude sur la vulgarisation afin d'en

découvrir les forces et les faiblesses et de nroposer ainsi aux pouvoir

publics les moyens les plus appropriés d'opérer le passage entre la recherche

et le milieu paysan.
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ANNEXE 1T

PROTOCOTLE D'"ACCORD
ENTRE
LA DELEGATION GENERALE A LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
ET TECHNIQUE

représentée par 12 DAlépué Général d'unc part,
LES INSTITUTIONS UNIVERSITAIRES

représentées par le Ministre de 1'Education Nationale

d'autre part

En application des décrets n® 79/495 du 4 décembre 1979 portant organisation
de la Délégation Génlrale 3 la Recherche Scientifique et Technique modifié et
complétd par le décret n® 80/3681 du 13 septembre 1950 et n® 80/275 du 18 juil-
let 1980 portant organisation du statut des Chercheurs, et n® 77/108 du 28
avril 1977 portant création et organisation des Centrcs Universitaires et

fixant les dispositions communes 3 toutes les institutions universitaires ;

Afin d'utiliser rationnellerment les ressources humaines, financiéres et maté-
rielles affect3es 4 la recherche et & 1l'Enseignement Supérieur, la Délération
Ginérale & la Recherche Scientifique et Technique et les Institutions Universi-

taires sont convenus de ce qui suit :

I. DOMAINE DE COOPERATION

Article ler : 1) La Délépation Générale 3 la Recherche Scientifique et
Technique dont la mission est de conceveir, d'orienter et de mettre en

ceuvre la politique du Gouvermement dans 1o domaine de la science et de la
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technolepie, peut faire .ppel 3 des ensefirnants des Institutions Universi-
taires compte tenu de lo'r exnérience dans le domaine de recherche en vue

de la fcrmation et cde l'encadrement des jeunes chercheurs.

2) Les cher-heurs de la Délégation GAnérale d la Recherche Scientifique et
Technique pev.cnt, 4 tit.> de vacataires et compte tenu de leur qualifica-
tion universitaire et do leur exnérience dans le domaine de la recherche
- disporser der enscignements dans les Institutions Universitaires,
- dirirer les travaux de recherche des Etudiants et de stape des &léves

des Grande: Ccoles ct participer aux jurys des mémoires de maftrise et des

th3nca de vctom iz,

3) Conformém~nt aux dispositions du dieret n® 76/472 du 18 octchre 1976
portant certaines disp:<itions applicables aux perscnnels du cadre de
1'Fnseirmement sundricu: , modifié par le décret n® B80/428 du 17 octcbre
1980, les er=eienceat. s Institutions Universitaires ditachés A la D 1é-
gation Gérdralu d la Recherche Scientifique ot Technique assurent des

prestations plilajopiqu.s en tant que service dd.

Articl> 2. L'encadiremant des jeunes chercheurs et la direction des travaux

de recherche des Giudiants visés 3 l'article ler ci-dessus peuvent se fairc

aussi bien d~.3 les structures scientifiques des Institutions Universitaires
que dans celles de- Instituts de la Délégation Générale 3 la Recherche

Scientifique =t Tc<:nique.

A cet effet, Ya DAllaaticn Générale 3@ la Recherche Scientifique et Technique
et les Institutiors Uriv-rsitaires arrétent d'un commun accord les program-
mes de reocher~he susceptiblas d'é@tre réalisfs dans les conditions définis

ci-dessus.
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Article 3. 1) Les programmes qui auront été ainsi définis feront 1l'ocbijet
d'un contrat particulier de recherche entre les Instituts de la Délépation
Gnérale & la Recherche Scientifique et Technique et les Etablissements

des Institutions Universitaires.

2) les programmes de recherche qui présentent un intérét commun pour les

deux parties bénéficieront d'un financement conjoint.

Article 4. 1) Afin de réaliser certains programmes de recherche de la
Dilégation Ginérale 4 la Recherche Scientifique et Technique et de soutenir
les proprammes des Institutions Universitaires présentant un intérét éviden-
pour le développement de la nation, il peut &tre crél, en tant que de besoin,
dans les Institutions Universitaires, des Equipes de Recherches Associles
(ERA).

Les modalités de création et de fonctionnement des ERA seront Fixies ulté-
rieurement par un textec conjoint du Délépué Giniral 4 la Recherche Scienti-

fique et Technique et du Chef de l'Institution Universitaire concernée.

2) La Délégation Générale d la Recherche Scientifique et Technique peut

financer, dans le cadre des ERA, certains Gquinements et matériels scicenti-
fiques et techniques nlcessaires & la rdalisation des proprammes apréés par
elle. Les équipements susvisés restent la propriété de la Délépation Génd-

rale & la Recherche Scientifique et Technique.

Article 5. La DEllpation Générale 3 la Recherche Scientifique et Technique
et les Institutions Universitaires faciliteront aux chercheurs des deux

parties 1'accds aux équipements pouvant servir 3 des fins scientifiques

Article 6. La sanction acadimicue de la formation des chercheurs de 1a

Délépation Gnérale & la Recherche Scientifique ¢t Technique devra se faite

v/
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dans les insiitutions universitaires.

les candidats proposés nar le Délégué Général i la Recherche Scientifique
et Technique d suivre ladite formation sont inscrits de plein droit dans

les Institutions Universitaires.

Article 7. La Délégation Générale 3 la Recherche Scientifique et Techni-
que et les Institutions Universitaires peuvent collaborer pour l'organisa-
tion dec séminaires ou dc toute autre rencontre d caractére scientifique

et technique.

Article 8. 1) Cenformément aux dispositions du décret n® 80/275, les Ins-
titutions Universitaires pourront, compte tenu de ses besoins en chercheurs
aider la Dilépation G&énirale & la Recherche Scientifique et Technique &

pourvoir les postas vacants.

2) La DElégation Ginérz’e 3 la Recherche Scientifique ct Technique pourra
aider les Instituticns Universitaires 3 pourvoir les postes d'enseignants
selen les -périalitls ccncernées.

DISPOSITIONS GENERALES

Article 9. 1) les résultats des recherches financées et menées conjointe-
ment par la Délépation Génlrale A la Recherche Scientifique et Technique
et les Institutions Universitaires seront publiés d'accord-narties indif-

féremr-nt par 1'une ou 1'autre institution.

2) Les résultats “»s travaux financés entiérement par la Délégation G&nd-
rale 3 la Rechierche Scirntifique et Technique seront publiés par cette

dernicre.

cood
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Article 10. Des commissions ad hoc créfdes au sein des différents nrojets
commms seront chargées au vu des rapparts de recherche ridigés chaque
annle et comptc tenu des résultats obtenus, de juger de 1'opportunité de

le poursuite desdits projets de recherche.

Article 11. La D&l2gation Générale 3 la Rechcrche Scicntifique et Technique
peut faciliter la publication des travaux susceptibles dc¢ contribucr de
fagon significative & 1'avancement dc la science, de la technique ou du

dévelepperment socio-Ceonomique et culturel.

Article 12. Le présent Pretocole d'Accord entre e¢n vigucur de nlein dreoit

dés sa signature.

YAOUNDE, LE &  AOUT 1982

LE DELEGUE GENLRAL A LA LE MINISTRC DE L'EDUCATION NATIONALL
RECHERCHE SCIENTIFIQUL CT
TECHNIQUE,

R. ZE NGUELLE

V. ANOMAH NGU
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ANNEXE 11

RESUME DU PROJET AVEC LA BANQUE MONDIALE

A. DLSCRIPTION GENERALE

1. Le projet doit satisfairc les besoins d'extension des institutions de
recherche agricole du Cameroun pendant les cing prochaines années, ot
constituer probablement la premifre phase d'un appul 3 long terme de

la Banque Mondiale.

- mettre sur pied un programme de pré-vulgarisation et de recherche sur
les systémes agricoles au sein du département de la recherche agricele
de 1'IRA, pour promouvoir une collaboration étroite avec les services
de vulgarisation ¢t favoriser une meilleure adaptation des activités
de recherche de 1'institut aux besoins des producteurs dans les prin-

cipales zones agro-écologiques du pays.

- regrouper et renforcer dans le cadre d'un service d'appui le personnel
charpg® de 1'appui opérationnel et administratif du programme de recherch:
de 1'IRA, afin de libérer les chercheurs des taches administratives et

d'accroitre 1'efficacit® de leur travail ;

- mettre sur pied un programme de vulparisation et de recherche sur les
systémes d'élevage du b&tail qui sera conjointement mis en oeuvrc par
1'IR7 et le MINEPIA ;

- promouvoir sur une petite échelle un renforcem~nt des services d'appui

de 1'IRZ
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- mettre en place un systéme commun IRA/IRZ de documentation et de con-
servation pour améliorer les connaissances des chercheurs sur les
derniers développem:nts intervenus dans lcurs domaines de spécialisa-

tion et accelérer la circulation de leurs résultats ;

- mettre en place de meilleures procédures de planification et de coor-
dination de la recherche agricole, forestiére et d'élevage du bétail
en collaboration avec les services utilisateurs, les institutions
nationales chargées de 1'élaboration des politiques sectorielles et

les organismes internationaux de recherche.

Pour appuyer ces 1ictions, il faudra recruter dans le cadre du projet,
- 64 cadres supplémentaires de recherche ct de direction,

- 126 techniciens et

- 467 cadres aux différents niveau des sorvices d'appui ;

il faudra construire, équiper et aménaper 12,856 m2 de laboratoires et
de bureaux et 20 930 m2 de logements du personnel : il faudra acheter
- 59 véhicules,

- 37 véhicules a quatre roues,

- 13 tracteurs,

- 11 camions légers

- 7 petits autocars et

- uB motocyclettes ;

i1 faudra fournir 37 bourses pour des étudiants de derniére année qu'on
aura éventuecllement recrutés et qui souhaiteraient poursuivre leurs
études supérieurcs, 19 bourses pour préparer des Doctorats du 28 cycle

ou des formations équivalentes, S5 bourses de Doctorat d'Etat ou de for-

mation équivalentes, 402 hommes/mois de bourses de formation courte durée.

vood
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des spécialisations ou des voyages d'études et 313 hommes/mois de formaticn
de techniciens ; il faudra 93 hommes/années dfassistance technique par des
expatriés et 776 hommes/mois de consultations spécialisées. Le projet pren-
dra également en charge tous les frais supplérentaires de fonctionnement

et d'entretien engagés au cours de la période de décaissement. lLe colt tot:.l
en tenant compte des imprévus matériels sans les imprévus dus aux fluctua-
tions des prix, s'élevera 3 18,4 milliards FCFA, (soit 54.2 millions de

dollars EU), avec un indice de charge de 52 %,

B. ELEMENTS DETAILLES CONCERNANT LA RECHERCHL AGRICOLL ET FORESTIERE (IRA)

3. Localisation des investisscments

En ce qui concerne la recherche agricole, les investissements du projet
seront entiérement localisés dans les installations actuelles de 1'IRA.
Ils couvriront un ensemble de cing centres régionaux, quatre stations et
six antennes. La premiére action de priorité sur le plan régional sera
donnée & 11 création d'un nouveau centre principal de recherche apricole
pour les zones montagneuses de 1'Ouest et le Nord-Ouest avec 1l'extension
de 1l'actuelle station de recherche de 1'IRA de Foumbot ; trois des quatre
stations (Dschang, Bambui et Sanchou) et cing des six antennes (Bangangté,
Foumban, Santa, Bambui (plaine et Babongo) qui doivent &tre revalorisés
dans le cadre du projet, sont localisées dans cette région et doivent
dépendre du nouveau centre de Foumbot. La deuxiéme priorité concernera lc
renforcement du centre de recherche agricole pour le Nord basé 3 Maroua
et de l'une de ses antennes située non loin de Garoua qui sera transformtc
en station et pourra & long terme devenir un nouveau centre principal. La
troisiéme priorité est le renforcement du centrc de Nkolbisson pour le
Centre-Sud, et de 1l'une de ses antennes subsidiaires (Bertoua) représentant

la zone forestiére de 1'Lst, Le réseau de recherche forestiére de 1'IRA
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(comprenant deux autres antennes) et les deux centres agricoles des plaines
de 1'Ouest, Nyombé et Ekona, ne connaltront que des actions de renforcement
mineures. La Direction de 1'IRA 4 Nkolbisson sera également renforcée pour
assurer la gestion de toutes ces actions et pour pouvolr fournir les services

d'appui nécessaires aux structures de recherche ancienneset nouvelles.

Personnel

Le projet aidera 3 créer 55 nouveaux postes de recherche agricole et fores-
tiére au sein de 1'IRA au niveau recherche/direction, 15 postes revenant & la
pré-vulgarisation et & la recherche sur les systémes agricoles, 22 3 la recher-
che agricole spécialisée cu & la recherche sur les produits de base, 6 d la
recherche forestiére et 12 au renforcement des activités administratives
d'appui et de planification. Au niveau des techniciens, 123 nouveaux postes
seront créés pour relever le pourcentage actuel d'environ 0,1 technicien

par chercheur a 1,1 au bout de la période de décaissement. Le personnel
qualifié d'appul 3 recruter en supplément (total 195) comprendra essentielle-
ment des assistants de recherche sur le terrain (cobservateurs) (51), des
chauffeurs (49), du personnel administratif de secrétariat (40) et des méca-

niciens / personnel d'entretien (27).
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{40 QFJLOTIFS DiC DIVYERCHTS PROCGKaMMES DE LA RECHERCHE ZOOTECHNIQUL

INTITULE
DES PROGRAMMES
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VIANDE

SCIENTIFIQUES ECONOMIQUES AUTRES
Identification et multiplicaticn des races Evaluer 1'impact économique de la recherche | Promouvoir
bovines aptes d la bcucherie dans les conditicns | sur la production viande et la culture la coopération
cameraunaisec attelde internationale

Croisement des races locales et exotigues en
vue de la production de viande -

Développement et fixation des produits de
croisement aptes 3 la prcduction de viande
au Cameroun

Former et aider les &leveurs 3 adopter de
meilleures méthodes de production et
d'élevage

Di ffuser du bon matériel génétique auprés
deg élaveurs en vue d'améliorer le troupeau
destind 3 la production de viande

Améliorer la qualité de la vie des camerou-
nais en augmentant la production et la dis-
ponibilité de viande 3 des prix raisonna-
bles, accroitre les revenus individuels
résultant de la production de viande et
acercitre les tailles et production des ex-
ploitations au mcyen de la culture attelée

Promouvoir les possibilités d'emploi a
travers les industries de production de
viande

Limiter les exportations camerounaises de
viande.

Source : Fiches programmes recherches IRZ 1981-1982 (traduction libre).

dans 1la recher-
che et la pro-
duction animale

6C!



Idegti fication des races antes 3 L2 renrcduction Evaluatisn 4c l'inmpact Cconomique de 1la Erncourager la
de lait dzns les conditions camerounaisces production de lait au Cameroun coopération
international:
cans le secteur

laitier
Crcisement des races locales et exctiques Eduquer et animer les éleveurs tradition-
pour promcuvoir la producticn de lait sous les nels dans les méthodes modernes de produc-
conditions locales tion laitiére

Diffuser du bon matériel génétique
auprés des éleveurs en vue de la produc-
tion du lait.

LAIT Création et fixation d'hybrides aptes a la produc-{ Améliorer 1'état nutritionnel des camerou-
tion de lait au Cameroun nais @ travers une production accrue aux
prix les plus bas de lait et de produits
laitiers

otl

Limiter les importations camerounaises de
produits laitiers.

Créer les pocssibilités d'emploi pour les
camerounais dans 1'industrie laitiére,
acercitre les revenus des populatios
rurales

Prévenir l'excde rural des ponulations en
créant des emplois rémunérateurs dans les
zones rurales.




PETITS RUMINANTS

Identification et multiplication des rac:s
lecales propres d la prcduction de vizande

Etudier l'adaptabilité de quelques races exoti-
ques 3 la production de lait au Camercun

Etudier 1l'aptitude & la boucherie et a la
production laitiére des produits de croisement
entre les races locales et exotiques

Etudier les aptitudes 3 la boucherie des
produits de croisement entre les races locales

Evaluer 1l'impact économique de la recherche
sur les netits ruminants quant 3 la producti
de viande ot de lait au Camercun

Former et aider les éleveurs d adopter des
méthodes améliorées d'élevage des netits
ruminants

Diffuser du matériel génétique de qualité
auprés des éleveurs en vue de 1l'amélioration
des troupeaux.

Améliorer la disponibilité de viande au
Cameroun 3 travers la production accrue de
patits runinants.

Améliorer 1'état nutritionnel des popula-

tions rurales tout spécialement a partir de
la producticn et de la conscommation de lait
de chévre, de viande de mouton et de chévre

Augmenter les revenus individuels des
populations rurales @ partir d'une meilleure
production de petits ruminants.

o

Promouvcir
13 coopé-
ration in-
ternatio-
nale en
matifre

de produc-
tion de
petits ru-
minants

Ccopérer

au niveau
interna-
tional en
vue d'ac-
croitre 1la
production
alimentaire

~



identification et multislicaticn Impact de 1a recherche sur 1'amélioration Prcmouvolr 1la

Ccilection,
des races locales de la production de peores 31u Camercun coonlration
internationale
et la connais-
sance enmatiére
d'élevage et
de nroduction
de porcs.
Etude sur les races exotiques dans les Démcnstration et formation des &leveurs Promouvoir la
conditions camerounaises de porcs dans les méthodes améliorées coopération
d'élevage intermationale
en allépeant
la faim et la
ralautrition
dans le monde
PORCS Amélioraticn des races lccales 3 partir des Diffusion de meilleurs matériels génétiques
crolsement avec les races exotiques en vue de 1'amélioration de la production
de pores
Création d'un parc génétique Amélioration du niveau international de la “

porulation 3 travers la disponibilité de
davantage de viande 3 des prix raisonnables

Aceroissement des revenus individuels & partir
de la production de porcs

Création d'emplois spécialement dans le sec-
teur rural 3 travers l'amélioration de pro-
duction de porcs

Préserver la balance commerciale du Cameroun
en limitant l'importation des produits
charcutiers




VOLAILLE ET

LAPINS

Identification et multijplication io roces
de lapins et de volailles susceptibles c'Ctre
exploités au Cameroun

Adaptabilité des élevages exotiques pour la
nroduction de viande de lapin et d'oeufs
dans les conditions camerounaises

Evalucer 1'inpact &cenomigue de la recher-
chée sur les lapins et la volaille

Fcrmer et aider les éleveurs de lapins et
de volailles d adopter de meilleurs méthodes
d'élevage.

Diffuser du matériel génétique amélioré
auprés des €lecveurs de volaille

Améliorer 1l'état nutritionnel des popula-
tions en augmentant la production et la
disponibilité d'oceufs, de volaille et de
l2pins 3 des prix raisonnables.

Accroitre les revenus individuels a partir
de l1'élevage de lapins et de volaille et
créer des emplois dans le domaine de 1la
nroduction avicole.

Liriter l'importation de produits avicoles et
ainsi préserver la balance commerciale de
la nation.

eel

Promouvoir 1la
coopération
internationale
en matidre de
recherche sur
les lapins et
1a volaille.



AGROSTCLOGIE

, des superficies et produc-
es p2turages camerounais

Chercher les méthodes d'amilioratior ct 2'une
meilleure utilisation des p3Eturages neturels
au Camercun

Etudier les meilleures techniques d'alimen-
tation animale

Llever 1z qualitl et 1: productivité aninales
au Cameroun ct fcurnir lavantage de protfincs
animales aux marchés lecaux d des prix
raiscnnables pour les consommateurs.

Réduire les colits de 1l'alimentation animale
et ainsi élever la rentabilité de la pro-
duction animale

Réaliser & partir de l'alimentatior animale
une éconcmie de graines de céréales au
profit de la ccnsommation humaine et
d'autres usages

Former les ¢leveurs 3 adopter des meilleures
méthodes pour améliorer les paturages,
exploiter, utiliser les déchets des récoltes
et leurs sous-produits dans l'alimentation
animale

Augmenter les revenus individuels & partir
de la producticn animale gr3ce 3 l'adcpticn
meilleures méthodes de production et & wun
systéme d'alimentation peu coliteux.

]
Promouvoir 1la

ccopération
internatiocnale
en matiére de
conduite de
paturapges et
de nutrition
animale

Contribuer a
l'effort inter-
national
d'accroisse-
ment des
réserves
alimentairees
destinées 3 1la
consommatiom
humaine.

wel



FECHES

Connaissancc des potentialit?s halieutigues
des eaux citerounaises

Etude et amélioration des méthodes de
péche traditionnelle

Maftrise du cycle biologique des principales
especes

Exploitation rationnelle des ressources
halieutiques

Fvaluation Ze 1'impact éconcmique de
la recherche sur la production
halieutique

Orpanisation de la production des
poissons

Amélioraticn du niveau de vie des
pécheurs

Premotion de 1la
ccopération

- internaticnale

en mztiére de
recherche sur
les péches et
1'aquaculture

RECHERCHES

VETERINAIRES

Connaltre en vue de les maitriser les
infections et infestations perasitaires
du cheptel

Etudier les principales entitls pathologiques
sévissant dans le Nord Ouest, leur fréquence
et leur incidence sur 1la santé humaine

Etablir la carte de répartition des vccteurs.

Evaluer l'impact de la recherche
sur la prcduction animale

Aucmenter 1a productivité par
1'amélicraticn de 1'état sanitaire
du cheptel

Mugmenter le niveau de vie des
nopulations

Contribuer & résoudre le prcbléme
de pénuric des protéines

Prcmcuveir la
ceonration
internaticnale
en matiére Ade
recherche
zcotechnique

Ge|
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