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RESUME.

Le projet vivrier d'OMBESSA est implanté dans une région pleine d'atouts.

Ce projet connait actuellement de multiples problémes liés aux méthodes
d'intervention de 1'encadrement et a la dynamigque déclenchée dans le milieu
par les innovations proposées. Nous distinguons trois phases dans 1'évolution
de 1'attitude paysanne a 1'égard du projet : '

- Une phase ou le milieu s!interroge sur 1'opportunité de 1'expérience,
~ Une étape plus sereine d'assimilation par les paysans des innovations,

- Une phase d'affirmation de la personnalité paysanne marquée par des
oppositions paysans/encadrement et la remise en cause par le milieu
du fonctionnement du projet.

L 'opposition paysans/encadrement est le danger qui menace le plus 1'avenir
de l'expérience. On peut y remédier en réorganisant le projet sur la base
d'une autonomie effective des paysans.

ABSTRACT.

The OMBESSA food crop scheme is implanted in an area which has numerous
advantages. The scheme is currently confronted with many problems arising
from the methods of intervention applied by the administration and the
dynamics set into motion among the peasants. Three stages can be distin-
guished in the evolution of their attitude towards the scheme :

- firstly, the peasants examine the advisability of the project,

- secondly, a calmer stage occurs when they assimilate the innovations,

- thirdly, the peasants assert their personality ; this stage is illus-
trated by their opposition to the administration and their re-questio-
- ning of the project. )

This peasant/administration opposition is the most threatening danger for the
future of the scheme. It can be remedied by re-organizing the project on the
basis of genuine peasant autonomy.
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— e o S T e B A i o i o By o L L e et Py 54 St et

Le projet de promotion des cultures vivrieres d'OMRESSA est implanté
dans la Province du Centre Sud, plus précisément au Sud du département. du
MBAM au nord de Yaoundé

Il intéresse deux arrondissements contigus : Ombessa et Bokito.
La région d’'Ombessa — Bckito présente des atouts considérables :

- deux saisons des pluies s'intercalant entre deux saisons séches,
ce qui permet deux saisons de culture;

- une population relativement dense (23 habitants/km2 dans 1'arrondis-
sement d'Ombessa; 18,4 habitants/km2 dans 1'arrondissement de Bokito)
par rapport a d'autres secteurs du département (seulement O,5 hbt/km2
dans 1'arrondissement de Yoko). Cette population compte une forte
proportion de jeunes (plus de 50 % de moins de 20 ans); le taux de
scolarisation y est de plus de 80 %. Par ailleurs, les habitants
font preuve d'un dynamisme dont témoigre 1l'existence dans la région
de tres nombreux groupes de travall de tontines et de banques—
V111a0901ses (1); :

- de grandes étendues de savane propices aux cultures vivriéres et
des possibilités réelles de débouchés pour celles-ci (proximité de
grands centres, BAFIA et YAOUNDE étant respectlvement d I8 km’ et moins
de 200 km d' OMBESSA), : L

- un réseau routier assez dense et, pour aingsi dlre, pratlcable en '
toute saison. : : :

(1) - Groupe de travail :associaticn volontaire de personnes ayant pour but
le travail par rotation dans les champs de chacun des membres. :
- Tontine : chaque membre cotise pour le méme montant & intervalles
regullerg et, la somme totale ainsi réunie, est reversée a chacun des
membres & tour de rdle.

- Bangue villageoise  : chague membre cotise selon ses moyens et récupére .
en fin d'année la somme versée augmentée d'un intérét qui peut s'élever
& 30 ou 40 %. Les banques villageoises accordent des crédits & intéréts
modérés pour leurs membres, mais & des taux beaucoup plus élevés

(50 % & 100 %) pour les non-membres.




Cette présentation succincte de la zone fait d'emblée ressortir les
aspects dynamiques sur lesquels des actions de développement peuvent s'ap-
puyer : conditions favorables & la culture du vivrier, abondance de main-
d'oeuvre jeune, habitude de travail en groupe, existence de nombreuses caisses
de cotisation villageoise.

Ce dynamisme est freiné par un certain nombre de problémes :
probléme foncier:1lié.au manque de terres & cacao, méthode de travail archai-
que, difficulté de commercialisation des produits (inorganisation des:cir-
cuits de distribution); manque de possibilité de formation et d’emploi
pour les jeunes.

Deux. grands groupes ethniques sont actuellement associés au projet :

-- les Sanaga -

- les Yambassa, subdivisés en divers clans :
Mahla, Gunu, Elip...

Dans l esprit de ses promoteurs, le projet Cmbessa était congu

comme une approcbe de développement auto-centré ayant le objectlfs généraux

suivants : S

a) Résoudre les conflits de génération entre les jeuneg at les vieux, ces
derniers étant les seuls propriétaires des plantatlong de cacao, unigue
culture de rente dans cette région. Or, le cacao ne pouvant étre cultivé
gque dans les galeries forestieres et les bosquets, et compte tenu de la
densité relativement élevée de la population en pays Yambassa, les terres
& cacao devenaient de plus en plus rares. Les jeunee se trouvaient de ce
falt exclus de toute source de rcevenu monétaire.

b) Soustraire les paysans, d'une part,aux conséquences néfastes de la mono-
culture du cacao en los rendant moins dependants des cours mondiaux et,
d'autre part, de 1’exploitation dont ils étaient 1l'objet de la part des
multiples acheteurs et de leurs intermédiaires pratiguant notoirement
le coxage.

c) Retabllr, é l'avantage des femmes notamment, la lelSlon sexuelle du__, e
travail. - o

d) Max1mallser dans la mesure du possible l'utilisation de la maln—d'oeuvre‘
dlsponlblp dang la roq;on. . ;

L'idée est donc venue aux promoteurs du projet de consacrer celui-ci
& la promotion des cultures vivriéres et de 1'élevage, ce qui permettrait
de toucher toutes les catégories sociale ot de valorlser les terres de
savane.

Zpres bien des tdtennements et des problemes, le projet a démarré en ’
tant gque Mission de Développement d'Ombessa en I973 et a connu, depuis, des
progrés sensibles, notamment sur le plan technique.

Cependant, en matieére de participation paysanne, le projet est bien
en degcd de ses ambitions du départ: un certain nombre de blocages freine
1'effet multiplicateur et 1'extension de 1'expérience. Ces problémes sont
autant la conséquence des méthodes d'intervention de 1'encadrement que le
résultat de la dynamique déclenchée dans le milieu par les innovations proposées.
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I.- PRESENTATION DU PROJET

1. Objectifs du projet .

. C 'est’ l'experlence de promotlon la plus notable de la zore d'Ombessa -
Bokito ; elle 'se propose :

- de favorlser la diversification de 1'économie locale en modernisant le
secteur vivrier par. 1'introduction de la culture atteléde et des pratiques
agricoles 1nten51ves (technlques‘de lutte anti-érosive, choix des espéces
culturales, amendement 'des scls; maitrise du calendrier agricole) et en
intensifiant le petit élevage. ;

- de lutter contre 1'exode rural des jeunes en leur offrant sur place
des sources de revenu monetalre non salarial et en cherchant & améliorer leurs
conditions de VJP 7 '

- d'assurer une meilleure repartltlon du ‘travail entre les dlffErentes cate—
.gorles soc1ales de la populablon (notamment les jeuneo et lcs fémmes),

- d'utiliser les terres de savane (tres abondantes );

- d;augmgnter les revenus de la population.en diversifiant leurs sources;
- d'organi§¢r et de fadifiteflé bommérdialisation des produits vivriérs;‘
- d'aider é 1! auto-organlsatlon du milieu pour que les paysans parvzennent

d'une part é une maitrise technique, économique et sociale de leur prOJet
et d autrn part a la transfbrmatlon globale de la s001eté )

: IJ s aglt donc ‘d'un pr0jet de develcppcment qu1 se veut 1ntégre, ST
auto—centré et part1c1pe.' : :

2. Justification du projet.

' On trouve dans la zone bcaucoup de jeuneu qul, aprea aV01r erré en
1lle en quete de travail, reviennent au v111age. La, ils se trouvent devant
un prcbléme délicat : ils ne peuvent s'occuper des culturns riches (cacao)
par manque de-terrain et llS ne pensent pas s 'adonner aux cultures Vlvrléres
car, d'aprés la coutume, clest un travall rescrve aux fémmes. : N

Or, en introduisant le prqyet précité, la culture de cacao ne sera e

plus desormals considérée comm@ 1’unigue source de revenus. R

Par ailleurs,-si les jeuncs n'aiment pas g 'adonner aux cultures vi=- °
vrieres, c'édst aussi di en partie & 1'outillage rudimentaire utilisé qui
rend le travail: partlcullérement penlble. Or le‘prOJet entend juotement
révolutionner les méthodes culturales en introduisant un outillage noderne.
Ainsi, les jeunes, déja mot1ves et habltues au travail de le terre dans

le cadre de la JAC(1), seront fiers d_lntrodUJre le progrés'dans la zone.

<

(1) Jeunesse Agricole Chr_étienné.



Si le probléme foncier se pose dans la région c'est surtout & cause
du mangue de torres de forét propices & la culture du cacao. Or, en intro-
duisant le projet précité, on utilise les terres de savane pour les cultures
vivriéres, réduisant ainsi la tension et les palabres povoguécs par la pénu-
rie de terres de forét.

Les études agronomigues et pédoloaiques,entreprises dans la zone}
attestent gue la terre est cultivable jusqu’a une profondeur de 5C a 75 cm;
cette gualité du sol permet 1'introduction de la culture attelée dans la zone.

Des essais de culture attelée ont été déjad tentés dans une région
voisine <t ont permis de gquintuplcr les rendements de 1'’igname.

Le projet vise 1'organisation de la commercialisation comme 1'un
de ses buts. Cette organlsatlon sera facilitée par 1’'immense réseau
routier qui serpente la zone et devrait inciter les paysans a produ1re
‘sans étre découragés par le probléme de la mévente de leur production,
d'autant plus que de gros débouchés existent (proximité de grands centres urbains
dont Yaounde).

3. Historigue du projet.

Lors d'une session organisée par 1'Institut Panafricain pour le
Développement 4 Douala, en I968, un des responsables du futur projet a
rencontré le parmanent JAC du Tchad, originaire du Sud du pays ou la cul-
ture attelée a fait, en une dizaine d'années, des progrés spectaculaires,
passant de zéro a plusieurs milliers d'attelages. La comparaison de leurs
difficultés respectives, des solutions étauchdes, des conditions géographi-
ques, finalement assez semblables, fit naitrec 1'idée qu'on pouvait envisa-.
ger de fonder son existence, non seulement sur le cacao, mais aussi sur les
cultures vivrieres a condition de mettre en oecuvre des technlques nouvelles
capables d'améliorer les rendements. ‘ -

Pour ce faire, il fallait réunir les fonds nécessaires aux investisse-
ments de base gu'on prévoyait alors trés modestes : il s'agissait tout au
plus de gquelgues charrues et autant de paires de boeufs. Les jeunes s'adres—
sent & un professeur de 1'IPD, sociologue, Cosme DIKOUME, qui connaissait
déja bien la région pour y avoir exercé comme fonctionnaire de la Jeunesse:
st des Sports, et séjourné ultéricurement & plusieurs reprises en pays . .
Yambassa. Avec un autre professeur de 1'IPD, Mathieu GRACIA, économiste, il
élabore une demande de financement. Mais entre les mains de ces deux profes—~
seurs, le projet subit une profonde métamorphose: refléchissant qu’un petit
projet revient, proportiornellement plus cher qu'un plus vaste, certains
colits de fonctionnemcnt, de démarches, de services, restant en grow les
mémes quelle gque soit 1'échelle, ils proposent d'étendre a tout 1'arrondis-
sement d'Ombessa ce qui, initialement, ne visait que guelques familles dans
l'orbite de la Mission Cathollque. En d'autres termes, il ne s'agissait plus
d'envisager une progression en tdche d'huile, mais une opdration globale sur
tout un secteur, une mobilisation générale de la population paysanne, dont
la visée dépasse d'ailleurs le seul objuctif économique, pour éviter de
s'enliser dans les méandres de trop petites microréalisations. Toutefois,
le principe comme 1'objectif, demeurent hien ceux du début: le projet repose
sur les populations qui 1l’ont inventé et veulent le mettre en oeuvre; il leur
est également destiné : autrement dit, il faut éviter tout détournement diinté-
rét & guelque niveau que ce soit. Ce sont les paysans eux-mémes qul doivent
devenir les promoteurs de leurs propres intéréts, gridce a 1'appoint provisoire
d'une aide extérieure de départ.



par.la suite, les activités pour faire aboﬁti:_ce projet de sont dévelop-
pées dans trois directions : .
- Enquétes et recherches- sur le terrain pour fonder les premieres observa-
tions' et mieux cerner le milicu-et ses problémes, prolongées par des séjours
de plusieurs professeurs de 1'IPD ainsi que les stages des. etudlants dans la

région en novembre IS68 et janvier I969.

- Prise de-contact avec -les autorités adminl tratlves et nollthues les—
guelles, vivement intéressées, invitent les professeurs.de 1'IPD é prendro
part aux travaux du comité départemental du développement. Par allleurs,
1'dtude du projet Ombessa rdunira, a plusieurs reprises, les autorltes loca-
les, les techniciens du département, les responsahles des jeunes, des repre—
sentants de 1'IPD. A la suite.de ces séances, lc¢ Préfet de 1'épogue,
Mr.Médjo, décidera gue les responsables de ces services techniques doivent
collaborer & 1'élaboration comme & 1'exécution de ce projet. Quand celui-ci
fut élaboré par 1'IPp, il fut déposé au Ministére du Flan.

- Enfin,prospections pour obtenir une aide financiére et en perSonnel,
notamment aupres de la Suisse (1) et du Canada.

(1) A 1'époque, 1'IPD était déja en contact.avec la Coopération Technique
Suisse (CITS) -qui était disposée a -financer 'un projet de promotion des cultures
vivriéres au. Cameroun. Tout en laissant libre le choix du lieu d'implantation
d'un tel projet, la CTS souhaitait vivement le voir s'établir
dans le Mbam, plus exactement dans 1l'arrondisscement de Ntui ou la Suisse
avait déja une réalisation: 1'école d'Assistants Sociaux do Bétamba et un
projet : le pont sur la Sanaga a Natchigal. Avec le projet vivrier, il y
aurait su une "zZone suisse” & projets multiples. et complémentaires. C'est.
d’abord le secteur de Goura pourtant sans atouts (populations locales clair-
semées, peu actives et d'immiqration plutdt récente, savanes peu abon-

dantes cantonnées le long du fleuve) qui fut pressenti pour. abriter ce projet
vivrier; mais trés vite, le secteur d'Ombessa,nettement plus favorisé & tous
égards, s’'imposa comme devant étre le lieu d'implantation du dit projet.
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Aprés présentation du projet diment élaboré & la Planification Nationale,
" le Gouvernement Camerounais hésitera plus d'un an avant d'introduire la de-
mande officielle de financement auprés de la C.T.S.qui entre temps, avait,
semble-t~il, affecté le crédit et le chef du projet ailieurs. C'est alors
que Gesme DIKOUNE qui, au sein de 1'IPD, suivait 1'évolution du projet en
tant que Directeur-Associé du Centre de Recherches en création demanda en
I970, & un de ses amis, Jean-Loulis MAROLLEAU, prétre franc¢ais, qui connais-
sait d'ailleurs la région lui aussi, de venir sur place compléter les obser-
vations et engquétes nécessaires pour constituer un dossier de demande de
financement ct voir gquelles actions entreprendre immédiatement pour soutenir
l'attente des gens. Une petite somme collectdée par Marolleau auprés des
relations parentalies a permis l'achat de trois paires de boeufs et d'un
minimum d’éguipement pour la culture attclée : quelques charrues, sarcleuses,
blnouses, charrettes. Soulignons que 1'IPD (Centre cde Recherches) consti-
tuait 1'organisme logistigue ¢t de référence durant cette période de
démarrage.

Un groupe d'une trentaine de paysans intéressés a 1'introduction de la
culture attelée dans la région s'est alors mis au travail. Le groupe initial
s'est ensuite scindé en deux groupes. Chacun de ces deux groupes a regu
une paire de boecufs qui était utilisée pour les labours des champs commu-
nautaires (champs-écoles). Durant cette période de tAtonnements, les
groupes disposent de moyens financicrs limités et d'un seul encadreur, le
Pére Marolleau.

En 1973, une Convention passée .ntre le Gouvernement Camerounails
et la Coopération Techknique Suisse a créé la ifission de Développement des
cultures vivriéres d'Ombessa. Cette cfficialisation du projet a conduit & un
renforcement des moyens :° '

~ sur le plan financier, budget régulier tous les ans ;
- sur le plan personncl : 7 techniciens affectés au projet.

L'encadrement des paysans a donc pu s'améliorer et les exoerlences :
agzo-organlsatlonnnlles et pédagogiques s'intensifier. . I

Aujourd’hui la population touclhée par lé projet est en trés nette
augmentation puisque le nombre de villages comptant des groupes encadrés
par la MIDO a plus que gquadruplé, passant de 3 & la fin de 1975 &4 I3 &
1'heure actuelle. La Mission a donc connu une évolution favorable et
rapide mais en méme temps s'est trouvée confrontée i toute une série de
problemes 1liés & cette évolution.

4. Problémes du projet

Ces problemes sont nombreux et complexes.

4.1. Problémes techniques

Zu démarrage de 1°expérience, des difficultés inattendues de terrain sont
apparusas :



- difficulté de niveler directement les lLuttes traditionnelles avec des
boeufs, ce qui a fait du coup apparaitre le nivellement de ces buttes au-
moucn de la houe comme le préalable nécessaire & 1'introduction de. la
culturec attelée; N : '

- le nivellement de ces buttes a provogué de graves inondations parce qu'on
n’avait pas pensé ‘au probléme du drainage des eaux de pluie que les longs
et profonds sillons laissés entre las huttes traditionnelles permettaient
de résoudre facilement. D’oU une perte totale du premier champ et les
répercussions psychologiques cen égard aux efforts consentis ;

- impossibkbilité de labourer avec des boeufs les terres limoneuses de.la
zone immédiatement aprés la longue saison séche qui les asséche et
durcit; difficulté des premiers labours sur decs terres sortant d'une
longue jachére " & cause de la résistance des herbos qui ont poussé tout
un réseau de racines prcfondes et de rhyzomes comne 1’imperata "(1);

- En conséquence logique de ce qui précéde, l1'on a préconisé le recours
a la motorisation (tracteur) pour les premicrs labours, malgré la
conscience des risques (2) que cela comportait pour la poursuite méme
de 1'expérience.

D’autre part, le manque de connaissance agronomique et 1'insuffi-
sance de 1’encadrement technique se¢ sont traduit par des erreurs et aussi
sans doute de la négligence dans Je suivi d’un calendrier agricole nouveau
différent du calendrier traditionnel.

Malgré ces difficultés de départ, des progrés remarquables ont été
accomplis ct, & 1'heure actuelle, un certain nombre d’acquis techniques
sont & mettre & 1'actif des paysans :

( 1 ) Lettre du Pére J.L. MAROLLEAU & Cosme DIKOUME, Dircctcur-Associé
du Centre de Recherches Appliquées de 1'IPD en date du 20 Février
I972. o '

(2) Tentation pour les paysans de labourer de trop grandes étendues
et donc de soumettre une bonne partic de leur patrimoine terre a
une dégradation accélérée, aucune mesure de protection du sol n'étant
encore prise & 1'dpoque ; risque de voir le paysan ne compter plus
gque sur la machine pour travailler, enfin risque de dépendance techno-
logique vis--a-vis de 1'extérieur. :



- sys temdtl atlon des prathue ant y-érosives (cultures en courbe de niveau,
lignes antl—er051ves de stylosanthes...) et d'autres méthodes culturales
intensives (ckoix des variétés, enfouissement de la paille et des engrais
vetts, utilisation d'engrais chimigues....)

- 1ntroduct10n des cultures nouvelles (au moins par rapport au passé récent)
commc le rlz,

- tentative d'amélioration fonciére par constitution de jachéres améliorantes
a base de stylosanthes,

- introduction de la culture att@lee avec reusslte des labours, l'emp101
des charrettes,

En méme temps gu'il s'efforgait d'amener les paysans & la maitrise des tech-
niques culturales susmentionnées, 1'encadrement de la IMIDO s'est attaché

a rassembler les éléments qui lui ont perrmis de définir un "modele"” d'exploi-
tation & promouvoir dans la zone.

Cependant, ces acquis sont encore fragiles; en effet, la non-maitrise
des contraintes du calendrier cultural par les pauysans, aggrav2e par leur
tendance a 1’extensification, maintient donc toujours. les risques de mau~
vaises perfbrmances. Par ailleurs, le probléme de la motorisation est resté
en suspéns et fait toujours 1 Objct de vives controversos au seincde 1l'élite
locale ou reg_onale, 4 cette motorisation qui 1molquc toute une sdérie
de contraintes dont une forte dépendance technclogigue vis~a-vis de 1'ex-—
térieur a été préfdérée, la culture attelée moins onéreuse du point de vue
investissement et plus facilcment maltr*sable par les paysans. Cupendant,
la motoribation,compte tenu de 1'extension gue prend ‘le projet, n’est pas
une solution & écarter systématigquement, car, de toute facon, elle deviendra
& moyen et long terine, un des facteurs de modernisation de 1'agriculture locale.
I1 imperte donc d'étudier,dés maintenant, les conditions et les limites de
son implantation dans la zone.

4.2. Propléme de 1'associaticn agriculture-éievage

La MIDO a procédé a diverses expdériences d'introduction de 1'élevage
intensif dans le projet; mais les résultats obtenus, en raison de certaines
dlfflcultes dont prlncupalement le manque de zuivi, ne sont pas encore
concluants.

On psut dire qu'a 1'heure actuclle 1'association agriculture élevage
reste encore trés largement embryonnaire dans le secteur Ombessa~Bokito.
Son implantation et son développement danz la zone passe par un certain
nombre d« préalables :

- le projet doit considérer 1'élevagz,non plus comme une activité secondaire,
mais comme un facteur important de la promotion paysanne et donc mettre &
la disposition de ce¢ secteur d'activité un technicicn suffisamment dispo-
nible pour assurer un encadrement dense, au moins dans la phase de démar- -
rage des divers élevages ;

~ le paysan doit étre préparé & se plier aux contraintes qu'’implique 1°éle-
vage intensif;



~ 1'intensification de 1'agriculture qui produira davantage de déchets végé-
taux (sons de riz, morceaux de tubercules etc..) valorisables par les ani-
maux. : .

4.3. Probléme de commercialisation et de gestion.

_ Le probléme de la commercialisation a toujours été épineux dans la
région.

Deux formules de commercialisation ont été successivement expérimentées
jusqu’ici au sein du projet : .

-~ la premieére formule consistait pour la MIDO & commercialiser les produits
au fur et & mesure de leur livraison par les paysans, ces derniers n'étant
payés - toutes déductions faites, des montants des crédits - qu'a 1'issue
de la campagne agricole. Il est évident que, dans ces conditions, les pay-
sans voyaient s'écouler un long délai entre le moment de la commerciali-
sation et celui ou ils entraient en possession de leurs revenus. Il en
est résulté un grave mécontentement gqui s’est traduit par de nombreuses
défections -~ notamment parmi les jeuncs- dans les champs-—dcoles.

Au terme de la deuxiéme formule - encorc en vigueur aujourd’hui-. les
paysans sont payés au fur et & mesure de la commercialisation de leurs
produits, é"ant convenu que le tier:s des revenus est retenu a chaque fois
par la FIDO pour recouvrer les avances ct les crédits consentis aux pay-
sans. Bien que ce systéme représentc une amélioration par rapport au précé-
dent, 1l suscite encore du mécontentement et de la méfiance chez les pay-
sans qui sounhaitent étre associés & tout le processus de commercialisation
de leurs produits. La tension s’est d’ailleurs ravivée, lorsque, plus
récemment, la direction de prcéjet a fixé unilatéralement le prix du paddy
et celui du riz décortiqué (1) qu'elle achete aux paysans.

Tout ce qui précédz pose le probléme plus géndéral de la participa-
tion paysanne & la gestion technico-économique du projet, participation

qui est loin d'étre acquise & 1'heure actuelle.

4.4. Probléme des avances et crédits

Au démarrag: de 1'expéricnce, les crédits et avances accordes par
la MIDO aux paysans concernaient les domaines les plus divers (égquipement,
engrais et herbicides, frais d'écolage, amélioration de 1'habitat, etc).
De graves malentendus ayant surgi au moment du recouvremant des avances
consenties aux paysans, la MIDO ne fait plug de creédit actuellement, excepté
en ce qui concerne l’équipement, les engrais ot les herbicides. Les crédits
pour 1’équipement (achat de la paire de koeufs, charrue,charrettes) sont
remboursés en trois ans (retenue du tiers du revenu de la récolte) jusqu'é
concurrence du montant des crédits.

(1) La MIDD g'est dotée récemmert d’une petite unité de décorticage
ol les paysans peuvent faire décortiquer leur riz avant de le vendre
eux-mémes ou, indirectement, par 1’intermédiaire du projet.



Les avances consenties pour les engrais et herbicides, doivent étre
remboursées intégralement chaque année, que la ‘récolte alL eté bonne,
' médiocre ou cdtastrophique. :

A ces charges déj& lourdes, s'ajoutent pour les paysans, les frais
de location des batteuses, semoirs (1), les frais de transport et de trans-
formation de leurs produits (riz essentiellement). '

'Lorsque toutes ces charges ont été déduites, il arrive que certains
paysans se retrouvent avec moins de 1/10 de leurs revenus (2). I1 semblerait
méme que certains paysans continuent & rembourser sans savoir ol en est le
projet- dans le recouvrement des crédits qui leur ont été octroyés. Rien
d'étonnant,dans ces conditions, que les paysans en viennent & penser gu'ils
travaillent pour enrichir les cadres du projet. D'ou leur attirude de
révolte larvée & 1'égard de ces cadres. o T

4.5. probléme de 1’organisation des paysans

v

La phase ‘expérimentale a vu se poser de maniére algue le probléme de
la taille des equlpes a promouvoir dans le secteur.

Au ddbut de leur action, les techniciens de la ¥IDO ont adopté le
systéme consistant & travailler avec de grands groupes, ce gqui leur per-
mettait - 'de toucher davantage des personnes avec un cncadrement réduit. Mais
trés'vite, les groupes se sont révélds inopérants pour les raisens suivantes:
- ‘de nombreux 'cas de rntérd et d'absence au travail, plusieurs membres

comptant sur 1es autres pour accompllr leurs engagements a leur pldco ;

- les membre; n avalent pas cons01ence des - ques tions A'intérét général;
- certains membreS'eroyaient travailler pour le chef de gréupeée;

- dans certains grands groupes, des rhef autoritaires freinaient les
initiatives des membres. : '

Des séances d'animation st de rdorganisation des groupes leur ont'
permis de se restructurer et de prendre leur responsabilité.

(1) L'acquisition des semoirs et batteuses ne peut encore Se faire dans
le cadro de 1°¢ equlye, en raison des faibles superficies mises en
valeur° ' o ' ' ’

(2) Cette affirmation demande & &tre sérieuscement vérifide car, s'il

en allait a1n51 pour tous les paysans, on voit mal pourquéoi les pay-
gans plonnlerq, continueraient ‘& rester dans le projet et seraient
cités comme exenple de "réussite" par les nouveaux.



. Cette restructuration s'est faite sur la base de petltes équirpes

(4 a 5 personnes) fondées sur des affinités étroites (lien ‘de parenté ou
de solide amitié) entre leurs membres. Ces petites équipes se sont rapi-
dement révélées plus responsables, operatlonnelles et efficaces (augmenta-
tion notable de la superficie cultivée par téte, constitution de nouvelles
équipes, ce qui rompt la marginalité des groupes initiaux par rapport au '
reste du village). Tout ceci explique pourquoi la XIDO encourage actuelle-
ment des équipes de taille restreinte. .

De nombreuses équipes de ce type existent et fonctionnent maintenant
dans les villages touchés par le pro7 at. Toutef01s, ces équipes traValllent
en vase clos (1); dans aucun des viil ages, on ne voit une collaboration suivie
s'amorcer entre les équipes , alors gue les paysans reconnaissent eux-mémes
gqu'ils ont tout intérét 4 s'organiser et & se concerter dans le cadre d'une
structure a déterminer, pour mieux défendre leurs intéréts communs, plutdt
que de contlnuer a se presenter en ordre dlspersc devant 1 encadrement.

A propos de l’organisation paysanne, 1'annexe & l'accord entre la Répu~
blique Unie.du Cameroun et la Confédération Suisse précise qu'a 1'issue de
la premieére phase (I973-1975) "des groupes seront cons stitués dans chacun
des villages touchés et la forme du travail commun (champ ccllectif ou
parcelle individuelle) ainsi g¢ue la forme du groupe (g¢roupement collectif
ou non) seront déterminés par los participants; sera écalement mis en placc
le systéme de participation de la population a l’organisation du projet au
niveau de l'arrondissement". Or, force est de reconnaitre qu'au moment
ou le projet va aborder la phase dite d'extension, 1'organisation paysanne
n'a pas fait autant de progrés gue prévu.

4.6. Probléme de stratécie pédagogique au sein du projet

Le dialogue instauré jusqu'ici s'cst réalisé sur un plan vertical presque
exclusivement, entre les groupes des villages touchés et les cadres du projet.
Daris un tel contexte et compte tenu de 1'extension que prend ce projet, il
se ' pose & la MIDO un probléme de stratégie pédagogique nouvelle.

Que faire pour alléger les charges du projet en matiére de formation,
eu égard & 1'insuffisance d: 1'encadrement ?

Doit-on transformer les paysans déja formés en formateurs pour lss autres
si oui ? comment ?

N

(1) Tout ce passe comne si les paysans craicnaicnt, en organisant une
collaboration interdquipes, de voir se reconstituer les grands
groupes qui ont été décevants.



De nombreuses autres structures (1) existent dans le milieu. Elles sont
toutes censées promouvoir le développement rural; mais lo plus souvent clles
s'ignorent mutuellement et'agissent sans -copcertation. Il en résulte un gas-
pillage des énergies et des efforts. Doit-on chercher & associer au moins
certaines de ces structures aux tdches d'encadremeni: du proget ? 4 quelles
conditions. . R P .

Telles sont gquelques—-unes dos guestions auxquelles essaie de répondre
actuellement 1'encadrement du projet.

4.7. pProbléme de la étratégie d'extension du projet.

Actuellecment, en matiere d’extension, la politigue de la MIDO semble
étre de répondre a tous les villages qui la sollicitent, sans se donner
d'abord les conditions d'une réussite technique et sociale 1a ou 1'expérience
est amorcée. A notre sens la MIDO devrait, tout en satisfaisant un nombre
limité de demandes d'encadrement dans de nouveaux villages, tendre surtout
& consolider, dévelcopper et diversifier les activités des villages déja
touchés. A vouloir étendre & tout prix la zone oéographique de 1'implan-
tation du projet on risgue d'aboutir & un saupoudrage des moyens et des
efforts préjudiciables & la poursuite mémec de 1'expérience.

I1-. La dggamique pagsanhé'face au projet

Le projet Ombessa a connu une évolution lente, notamment' & ses debuts.
De sa genése & I973, il a concerné 25 paysans (2). Entre 1973 et 1977 le” -
projet a touché 244 paysans supplémentaires répartis dans il villages et a
peine 100 ha ont été cultivés (essentiellement en riz). Or, 1'annexs a-
l'accord entre la Répuhlique Unie du Cameroun ct la Confédération Suissa
prévoyait qu'entre 1973 ct 1975'(prem1e:e‘phase), 1l'action s'étendrait
déja a 5 villages de 1'arrondissement d'Ombessa et toucherait une centaine
de paysans gui cultiveraient de 50 & 100 ha, les cultures pratiquées étant
celles déja courantes dans lIa zone. Nous voyons donc ¢u’en matiére d'extension,
le projet est resté trés largemcont en degd de ses ambitions de départ.

(1 ) On peut citer parmi elles:

- des structures locales :~ le Poste Agricole
~ le CFDC (Centre de Formation et de Dévelop-
pement Communautalire).

- des structures régionalecs - 1'Agence Prcvinciale de Développement
- la nélégation Départementale & 1°'Agri-
culture.

- des structures nationalec : ~ le FONADER (Fonds National pour le
Peéveloppement) .
~La MIDEVIV (Kission de Développement des
cultures vivriéres et fruitiéres.
-~ etc...

“

(2) Nous ne cunsidérons ici que les paysans qui sont restés dans le projet
malgré les difficultés rencontrées.



_ Ces reallsatlons modestes tiennent au fait que la participation pay-
sanne’ au pr0jet n’a pas été ce qu'elle aurait dd étre . Cette faible parti-
cipation paysanne au projet est due : o S

- aux méthodes d’intervention de 1'encadrement qui n'a pas su ou voulu asso-~
cier pleinement les pausans & l'action.

=~ a 1'attitude ou plutét & la dynamigue du milieu Fface aux Innovations qu’on
lui propose, dynamigque qui a d'ailleurs été 1nfluencee par 1’encadrcment et
ses méthodes d'action.

Avee 1'analyse des problémes du projet, nous avons abordé les métho-
des dfintervention de 1'encadrement. Ccs méthodes ont manifestement un
caractére directif ne lalssant pas beaucoup de place au dialogue. bans la
syite.de cet exposé, nous examinerons 1'attitude du m111eu a 1'égard
du projet.

Cette attitude.a des fbnd@ments aussi bien hlstorlque gu'économique
et socio-culturels et a connu diverses péripéties. La chronologie permet
de cerner dans 1'évolution de cette attitude, plusieurs phases et aspects
d'ailleurs difficilement dissociables. Pour la commodité de 1'exposé,
nous distinguons :

~ une phase de départ caractérisée par un conflit de_génératioh d’une part,
et un conflit entre jeunes cngagdés dans le projet d'autre part;

- une étépe intermédiairé; moins trouglon, au cours de laquelle le milicu
assimile et adopte les innovatlons qui lui sont proposées tout en faisant
toujours.conflance & ses prathuc culturales tradltlonnblles ;

-~ une troisiéme phase pcndant laquelle la personnallfe paysanne s'affirnee,
ce gqui se fradult par des rapportu conflictuels pajsans/encadrement et la

mise en cause du fonctionunement du projet par le milieu.

1. Un conflit de générations

1.1. Le projet : une initiative de jeunes marginaux

Ceux qui font démarrer le projct sont des jeunes. Or, 1'expérience
ou l'exemple d'un jeune ne peut convaincre les "vieux". Qui plus est,
ces jeunes sont des marginaux et ce, & plus d'un titre :

- ils ont été a 1’école, donc, ils sont "instruits”,

~ ils ont sdjourné e¢n ville et sont malgré eux revenus au village,

ce qul est un échec,

~ ce sont des chémeurs : ils n'ont pas dc revenu ,
donc pas de pouvolir social au village,

- ils ont un passé de "militantisme chrétien" et gent donc de ce fait
en marge de la tradition.
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Méme 5'ils n'cn sont pas . totalcmont affranchis, ces,.jeunes ne se sentent
pas, au méme titre que les "vieux" liés par des pratiques telles que la
sorcallerie, la pobygamie, les rites agraires (1) ou 1'appartenance & une
.société secrete (2). .

1.2. La culture attelée : une innovation suspecte aux yeux des anciens

'hOStlllte des anciens a 1’égard de la culture attelec tlcnt}a plu-
sieurs causes: la peur suscitée par le boeuf, la crainte que cette nouvelle
technique culturale ne s'accompagne d'une émancipation inopportune des
jeunes et des fermes, la présencc suspectz d'un blanc au village.

1.2.1. La peur suscitée par le boeuf

Qui dit culture attelée, dit boeuf Or, le boLuf est un gros anlmal
dont le physique en lui~méme fait peur a tout le monde, notamment aux en-
fants et aux femmes. Or, faire peur a 1 element féminin, est compromettre
dés le départ le succés des cultures vivriéres qui sont le domalne réservé
des femmes. La répulsion suscitée par le boeuf a également une cause histo--
rique & laguclle se superposcnt des croyances superstitieuses :

a) il faut d'abord se rappelcer les migrations qui se sont déroulées
il y a deux ou trois siécles et au cours desquelles les populations
de cette région rapportent avoir été rcepoussées, dans la forét par
des hommes montés sur des animaux étranges. Ces animaux n'édtaient
autre chose que des chcvaux montés probablercnt par des Tikar ;

b) 1'élevage du boeuf et le magquignonnage sont demeurds au Cameroun
le domaine réservé des populations islamisées du Nord, popu-

i lations dénommése -"Haoussas" par les peuples christianisés du Sud.
Ces éléments de religion ot de clivage ethnique s’ajoutent & des
préjugés ancrés dans les mentalités selon lesquelles les éleveurs
PBacussas auraicnt le pouvoir de transformer en koeuf toute
perconne passant prés de leurs troupeaux; en réalité il s’agit
de croyances liées & la traite dezs esclaves dont les populations
du Nord avaient le monopole dans cette rdégion ;

\ L S

(1) FPar rite agraire, il faut entendre la pratigue qui consiste & semer
des plantes pour protéger son champ ou & disposer, dans le méme hbut,
des fétiches a des endroits précis du champ .

(2) On sait que les sociétés secrétes, base de 1l'organisation sociale
traditionnelle, ont été durement réprimdes par l’administration
coloniaie avec la bénédiction des Missionnaires.



.c) pour ce qui est plus pre01semont dv premier village ou le projet
‘a déruté, les ancicns ont toujours présent & 1l'esprit les massa-
cres qui accompagnérent 1'échec de la tentative de création d'un
lamidat dans ce méme village en I920. En effeat, quelques Foulbés
avaient, depuis une . décennie, .pris 1'habitude de s'arréter dans ..
ce village avec leurs troupeaux de boeufs avant de les acheminer

' sur Yaoundé, Edéa ou Douala. Quelques musulmans s'intallérent méme
"dans ce village et commencérent & y faire du commerce. 2 la mort
du chef du Village ils profitérent de la période de vacation

de pcouvoir pour § 'emparer de celui-ci et voulurent méme tuer

" 1'héritisr legltlme. La populatlon du wrillage se souleva et massa-
cra ‘tous les musulmans.

1.2.2. L'émancipation des jeunes et des fermes : une éventualité redoutée.

Le premier groupe constitué pour pratiquer la culture attelée était
composé, non seulement de jeunes gens, (numerlquement minoritaires d'ailleurs),
mais surtout de jeunes filles et de jeunes veuves. Cette promiscuité dans’
un méme groupe de travail de jeunes gens et de Jeunes filles dont certaines
étaient déja flancees a des hommes non-membres de ce groupe, suscitait = ,
la suspicicn des anciens et des fiancés eux-mémes. Quant aux veuves membres
du groupe, elles voyaient dans la culture'attélée un moyen pour elles,
d'augmenter leurs revenus wmonétaires et de se libérer plus vite de ceux
qui avaient sur elles un droit d'héritage.

1.2.3. La présencc suspecte "du hlanc" au village

Nous avons vu que le premier grouve a été cncadré par un pére Jésuite.
La présence d'un blanc- prétre de surcroit et donc par définition mystérieux
sinon malfaisant - au village pour soutenir les jeunes rcnforce .la suspicion
des anciens & l’égard de 1l'expérience. Ces jeunes ne vont-ils pas finir par
travailler pour le "blanc"? N’oublions pas que 1'image de blanc spoliateur
et ravisseur de terres est encore fraiche dans les mémoires.

La mort d’un des leaders des jeunes, trcis semaines seulement aprés
le début 'de 1’actien, renforce le point de vue de tous ceux qui sont convaincus
de la nocivité de cette expérience. En fait, ce décés fut suivi de trés
nombreuseé_défections. Tant et si kien que le groupe va se réduire considé-
rablement, passant de 40 & 25 membres:; Il a fallu & 1’$poque, & ceux qui sont
restés dans le projet boaucoup do courage et de détermination pour supporter
les raillerics consécutives a 1'échec total, pour des raisons évoguées plus
haut (voir paragraphe sur les problémes techniques du projet), du premier
champ.

Ce conflit de génération met en évidence 1'importance de 1'environne-
ment sociologique dans le démarrage de 1'innovaticn. Faute d'avoir su con-
vaincre sur-l'intérét de i1'action entreprise pour 1'ensemble du milieu, les
groupes "modernes” naissants sont restés longtemps paralysés et pratiquement
en marge des communautés villageoises. Cependant, une des conséguences posi-
tives de cette paralysie et de cette marcinalisation est la création chez ces
jeunes d’une conscience d’espéce qui les soutiendra dans la poursuite
de 1'effort entrcprls et les aidera ultérieurcment a s'affirmer vis-a-vis
de 1'encadrement. ' :



LA -1'heure actuelle, avec 1’ extension de 1'expdérience et 1'entrée dans
le proget de nombreux anciens, la marginalité des groupes"modernes *
s'estompe, mais la méfiance subsiste et le¢s efforts de ces groupes ne sont
pas toujours compris.

2. Un conflit entre jeunes au sein du premier groupe. Y,

Le confllt de cenératzons ne va pas . tarder 3 étre relayé ou plutot
& se juxtaposer & un conflit entre jeunes 4 1'intérieur méme du premier
groupe de culture attelpe qui se trouve avoir deux chefs, 1’un Gunu et 1'au-
tre. Ellp, ‘deux clans Yambassa tradltlonnellemont rivaux. A la suite d'un
différent profond entre ces deux leaders, c¢ groupe finit par se scinder
en deux sous-groupes suivant le clivage clanigue Gunu/Elip. Le groupe Elip

va rester & Yambassa (1) tandis que le groupe Gunu suivra son chef a Edane(Z).

3. L’assimilation et 1'adopticn des innovations par les paysans.

Au plusrfdrt de 1'entagonisme entre jeunes et vieux d'une part,et
entre les jeunes eux-mémes d'autre part, la culture attelée n'a pu faire
la preuve de sa viabilité et de son efficacité dans la zone. La scission
du groupe 1n1t1a1 en deux, va constltuer un tournant & cet égard, sans doute
parce qué les oppooitlonq s'étant dlSSlpeeS ou tout au moins attenuees, '
le travail a retrouvé sa placz preemlnentbu C’est en tout cas & partlr
de cette scission (I973) que :

la plupart des technigues culturales nouvelles dont nous avons fait état
plus haut, commencent & s'implanter solidement a Edane et Yambassa:

les‘pagsans engagés dans le projet, et singulierement les leaders des 2
groupbs, acqulérent une certaine tnchnlclte et voient leurs revenus s 'amé-
llorer sen51blement. ‘

Pendant deux ans (1973~*975), le projet restera Drathuement limité
aux deux oroupes d'Fdaneé et de Yambassa et s’identifiera pour ainsi dire a
eux. A partir de 1976, on assiste a une éclosion de nouveaux groupes. Ces
- derniers sont, sans nul doute, le résultat de la campagne d'animation et de
sensibilisation menée systématiqucment par la direction du projct, mais
surtout, a notre sens, le fruit de 1'eoffet d'imitation et d'entrainement
engendré par la "réussite" des leaders des anciens groupes. lais nlaxagdrons
rien : cet engouement pour la culture attelée est loin d’étre un mouve-
ment généralisé dans les villages. La plupart des villageois conservent

s-a-vis du projet une attitude prudente et "attendent pour voir"” (3);

cette attitude attentiste tient & plusieurs raisons qui vont du grief contre
1'encadrement au scepticisme quant a 1'aptitude du projet & améliorer dura-
blement les revenus de ceux gu'il endadre. En effet, selon ces- paysan
attentistes : - o .

(1) Village Elip ot a démarré 1° experlence.
(2) Quartier Gunu du v1llaqe Ombessa, siége de la birection du projet.

(3) Il nous a été rapporté gue certains des anciens gudi avalent été les-
adversaires fes plus résolus de l'oxperlence, avaient fini par étre
plus favorables au projet; ils préférent ceperndant, par amour propre}
rester en dehors de celui--ci.
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- la MIDO (direction du projet) ne les a jamais pris au séricux :
elle les considére comme des ignorants, -

-~ la MIDO est ihdifféreﬁté a leurs problémes (santé, approvisionnecment)
et ne tient méme pas compte de scs promesses (1)aux villageois en
matiére de ravitaillement, o :

-~ les paysans.encadrés par la MIDO n'ont pas plus d'avantages que ceux
qui ne le sont pas; dans bien des cas, les revenus de ces derniers sont
plus élevés,

~ les cadres du projet ne sont pas assez proches des villageois,
ils s'en éloignent méme beaucoup par leurs conditions matérielles
de privilégids (voiture de fonction, habitat confortable, possibilité
de séjours fréquents en ville, etc) et leur attitude de supériorité :
" certains d'entre cux n'osant méme pas descendre de leur voiture guand
ils viennent nous voir'.

La plupart des oriefs et remarques exprimés par les villageois atten-
tistes sont d'ailleurs repris et orchestrés par . les paysans encadrés eux-
mémes. Nous reviendrons sur ces points plus-loiﬂ{ Il ne faut pas non plus
croire que l'apprentissage et 1'assimilation des innovations par les pre-
miers groupes de culture attelée se sont faites sans résistance. En fait,
_tout 'en s'attachant a "posseder" parfaitement les innovations, les paysans

impliqués dins ces groupes font encore confiance aux pratiques cul-
turales traditionnelles. C'est ainsi par exemple qu'ils cbntinueront a
faire, pendant plusiecurs saisocns consécutives de culture, de grands
champs de riz éparpillés aux "quatre coins de 1'horizon" malgré_lgs remar-
gues répétees de 1'encadrement sur la difficulté d'entretenir et:ﬂe pro-.
téger de tels champs. Cette attitude "irrationnelle” que 1'encadrement

Jugera souvent sans indulgepce (2) —- répond pourtant & un instinct séculaire
chez le paysan : un souci de sécurité obtenue par la diversification des
cultures et 1'éparpillement des champs.

4. L'affirmation de la "personnalité" paysanne

Au fur et & mesure qu’ils maitrisent les techniques et acquiérert un
certain pouvoir social, les paysans, et plus particuliérement les leaders
des anciens groupes, s'affirment vis-a-vis de 1'encadrement. Cette affir-
maticn de la personnalité paysanne présente plusicurs facettes puisqu'elle
se traduit par :

la résurgence de l'esprit bureaucratique chez certains paysans,

~ la cristallisation de Sourdes oppositions individueclles,

le refus d'un encadrement serré et tous azimuts,

-~ la remise en cause du fonctionnement du projet.

(1) Elles sont le résultat des premiéres campagnés maladroites d'animation
et de sensibilisation faites pour multiplier le nombre d'adhésions.

(2) L'encadrement la pergoit au mieux comme une volonté délihérde du paysan
d'ignorer ses directives.



4.1, La rédsurgence de 1'esprit burcaucraticue et la cristallisation

de sourdes oppositions individuelles.

Si les leaders des deux groupes initiaux sont devenus paysans, ce
n'était pas dans le fond pour le demeurer, car étant instruits (1), K
ils aspirent & émerger de leur milieu, en devenant des calariés ou, a la limite,
des cadres du projet. Ils sont de ceux qui, & tort ou a raison,
reprochent le plus aux cadres leur train de vie et leur comportement
hautain. Etant depuis quelques années au conseil d'administration du projet,
ces deux leaders paysans sont au courant de quelques "chiffres" : ils
se rendent confusément compte que la plus grande partie de la masse
budgétaire du projet est ccnsacrée aux salaires et aux frais de fonctionne-
ment, la part revenant aux investissements prcductifs étant en proportion
assez faible. Une telle découverte ne fait que renforcer leur révolte
larvée vis-a-vis des cadres

Cette sourde opposition, cadres/paysans fera d'ailleurs partielle~
ment échouer la stratégie d'encadrement conconctée par la direction du
projet. En effet, pour pallier & 1'insuffisance des cadres, celle-ci avait
projeté & partir de la mi 76,dutiliser & titre purement bénévole, les lea-
ders paysans déja formés techniquement a 1'cncadrement des groupes naissants.
Au moment ol justement la directionn du projet va le plus avoir besoin d'eux,
ces leaders paysans vont se rebiffer: " si vous voulez nous utiliser, vous
devez nous pauer, comme vous étes vous-mémes payés pour le travail gue vous
faites", font-ils remarquer aux cadres. Au visitcur étranger, en qui ils ont
confiance, les paysans se justifient en ces termes: "nous voulons bien qu'un
paysan vienne de lui-méme nous demander notre concours, mais pas que l’encadrement
ge serve de nous pour faire son travail; nous avons suffisamment perdu de
temps dans ce projet; il est tomps qu'on nous laisse nous consacrer a
l'amélioration de notre propre sort”. -

3.2. Le refus d'un encadrement serré et tous azimuts

S5i les groupes les plus récemment créés souhaitent un encadrement intensif,
les groupes les plus anciens ne veulent pluu "avoir constamment un cadre sur
leur dos" . Ils ont demandé et obtenu que 1'encadrement des anciens se fasse
& la demande et non plus, comme par le passé, de maniére autoritaire et a
des dates arbitrairement fixées par 1'encadrement. 2 1'heure actuclle, le
projet a 1nst1tutlonallsc de lui-méme une stratégic d'encadrement.beaucoup
plus souple.

Par ailleurs, les paysans ne veulent pas d'un encadrement tous azimuts.
Ils sont d'accord pour étre "initids” & une nouvelle culture tel que le
riz; mais ils deviennent trés réticents vis-a-vis de 1'encadrement déq gu 'il
s'agit de cultures déja courantes dans la zone (patateg douces, ignam
plantain, etc..) Pour ces culturcs traditionnelles, le paysan prefé;e tra~
vailler avec sa femme. C'est sans aucun doute par arour-propre qu'il ne veut
pas qu'on lui apprennc a prathuer d*autant plus les cultures pour lcsauelles

(1) L'un des leaders paysans est titulaire du CEP; il a été comme 1'actuel
directeur-adjoint du projet, monitcur d'enseignement et responsakle
de la JAC au niveau départemental.
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il a, de son point de vue, toutes les compétences voulues. Il estime sans
doute de ce fait, et avec guclque raiscr, qu'il n'a pas de legon a recevoir
de 1'encadrement en matiére de cultures vivriéres. Il faut dire en effet
que les vulgarisateurs agricoles né sont pas généralement formés pour pro-
mouvoir le vivrier; leur fcrmation a toujours été crientée principalement
vers 1'acquisition de techniques de valorisation des cultures de rente
plus directement prcfitables aux administrations pré et post-coloniales.

Devant la résistance paysanné, le projet semblc & 1'heure actualle
s'orienter résolument: vers la monoculture du riz. Certes, la culture du riz
a la faveur des paysans : ceux—-ci y voient, non seulcment une possibilité
d'améliorer leur régime alimentaire, mais également un moyen d'accroitre
leurs revenus (deux récoltes par an, prix assez élevé du kg de riz). Cepen-
dant, & ‘teérmé, et nctamment en cas d’attagque par les maladies, une tellc
monoculture ne risque-t-elle pas d'avoir des effets catastrophiques sur les
revenus de ceux des paysans qui n'auront pas eu la prudence de diversifier
leurs cultures ? Cette orientation du prcjet vers la monoculture du riz est.
d'ailleurs en contradiction avec les dispositions de 1'annexc & 1'accord
entre la République Unie du Camerocun et la Confédération Suisse qui stipu-
lent que,"durant la premiére phase (I973-1975),des méthodes culturales
seront mises au point pour les cultures déja courantes dans la région%. Force
est de constater que cet objectif n’a pas été réalise a ce jour(l). Ceci
nous montre a quel point 1'attitude paysanne face & l’innovation peut
infléchir les orientations et les chjectifs d'un projet.

(1) Les essais non concluants, sur ignames notamment, n'ont pas encouragé

la direction du projet & poursuivre, dans la.voie de la mise au point
de ' méthodes culturales am2liorées pour les cultures dites traditionnelles.
La réticence des paysans a étre encadrés pour ces cultures n'est sans
doute pas sans rapport avec ces résultats négatifs.



CONCLUSION -

Le, projet de promotidn des cﬁltures'vivriéres d’Cmbessa est 1'exemple
d 'une interveqtioh.qui a démaré  avec un handicap de taille: la réaction
de rejet du milieu qui se défend contre le kouleversement de l’ordre établi
par des-perturbateqrs.sortis de ses propres rangs : les jeunes marginaux
qui d’ailleurs, s'opposent entre eux. ZAu démarrage de 1'expérience donc,
le foyer principal de conflit se situe au niveau intracommunautaire.
Cependant, au fur et é:mesqre que le projet évolue, les jeunes marginaux
se réconcilient entre cux et avec leur milieu: celui-ci, méme si des
motifs de trictibns:subsiStént entre lui et les jeuncs, accepte mieux ce
projet et est prét & en faire son affaire propre. A preuve, l'entrée de
nombreux anciens dans les groupes modernes qui se constituent ultérieure-
ment..C'est que les jeunes, grdce & leur tenacité et & leur détermina-
tion ont rdéussi, par les résultats encourageants obtenus, 4 prouver
que 1'affaire est viable dans le milieu et gu‘'on peut en espérer-
"quelque chose”. '

Dés lors, on assiste & un déplacement du foyer principal de tension:
celui~ci ne se situe plus au niveau intra-communautaire, mais au niveau
des rapports milieu/interventiqp_extérieure (encadrement ). Autrement dit,
le danger principal pour le'projet ne vient plus des tensions intra-
communautaires, mais des rapports conflictuels existants entre le milieu
et 1'encadrem-nt. En fait, l'analyse de la situation a ‘montré que,méme
si les paysans peuvent sembler s'affirmer par certaines de leurs atti-
tudes, ils demeurent, du fait de leur inorganisation, largement dépen-
dants de 1'encadrement qui, on 1l'a vu, les éloigne systématigusment des
décisions technico~économiques au ssin du projet. Cette situation engendre,
chez les paysans, un sentiment de frustration qui freine la diffusion des
innovations et constitue de ce fait unc menace potentielle pour lé projet.
Les paysans expriment d'ailleurs bien ce sentiment de frustration =
en faisant remarcuer qu'il leur est difficile de s'exprimer et de se
faire entendre dans 1'actuel conseil d'administration du prcjet ol, par
rapport aux agents de l'administration, ils sont nettement sous-représentés
et n'ont, de¢ surcroit, qu'une voix consultative.

Il est essentiel, pour 1'avenir de 1’expérience de remédier rapide-
ment a la carence dans 1l'organisation paysanne.

Fn tant gu'initiateur et consultant du projet, 1'IPD a été sollicité
pour conduire et soutenir la réflexion sur une nouvelle structuration de la
MIDO et des groupes raysans en vue d’une plus grandc efficacité du
projet.

Il s'est avéré, aprés une enguéte auprés des paysans, que la solution
satisfaisante, réside dans la recherche d’une autonomie effective des
paysans organisés dans une structure dirigée par eux-mémes.
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